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UMUMIY O'RTA TA'LIM MAKTABLARI
DIREKTORLARINING BOSHQARUV
KOMPETENTLIGINI RIVOJLANTIRISHDA
RAQAMLI TEXNOLOGIYALARNING O‘RNI

Annotatsiya. Ushbu maqolada umumiy o ‘rta ta’lim maktablari direktorlarining boshqaruv
kompetentligini rivojlantirishda ragamli texnologiyalarning o ‘rni va ahamiyati tahlil gilingan.
Zamonaviy ta’lim boshqaruvida raqamli texnologiyalarning imkoniyatlari, afzalliklari va qo ‘llanilish
vo ‘nalishlari ko ‘rib chiqilgan. Maktab direktorlarining raqamli kompetentligini oshirish yo ‘llari va
innovatsion boshgqaruv texnologiyalarini joriy etish mexanizmlari tavsiya etilgan.

AnHoTanus. B cmamve ananuzupyemcs poiv u 3uaueHue yu@pposuix MexnHono2ull 8 pazeumuu
VIPABAEHYECKOU KOMNEMEHMHOCINU OUPEeKmopos odueobpazosamenvrblx wikol. Paccmompenul
603MOJICHOCIU, NPEeUMYUecmad U 00aacmu npUMeHeHus Yu@dposulx MexHoI02Ull 8 COBPEMEHHOM
obpazosamenvHoMm Meneddcmenme. Pexomenoosanvl mymu nogviuteHust yuphposoi KOMIemeHMHOCTU
OUPEKMOPOB8 KO U MEXAHUZMbI BHEOPEHUS UHHOBAYUOHHBIX YRPAGTIEHYECKUX MEXHON02UIL.

Annotation. Annatation. This article analyzes the role and importance of digital technologies
in developing the management competence of general secondary school principals. The possibilities,
advantages and areas of application of digital technologies in modern educational management are
considered. Ways to improve the digital competence of school principals and mechanisms for introducing
innovative management technologies are recommended.
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Kirish. Bugungi kunda ta’lim sohasida ragamli texnologiyalarning
jadal rivojlanishi ta’lim muassasalarini boshqarishda yangi yondashuvlarni
talab qilmogda. Umumiy o‘rta ta’lim maktablari direktorlari ragamli
texnologiyalarni samarali qo‘llagan holda o‘z boshgaruv kompetentligini
rivojlantirishlari zarur. Bu esa ta’lim jarayonini sifatli tashkil etish,
o‘quvchilarning bilim darajasini oshirish va muassasaning umumiy
samaradorligini ta’minlash imkonini beradi.

Jamiyatning barcha sohalarini gamrab olgan raqamlashtirish jarayoni
ta’lim tizimi, xususan, umumiy o‘rta ta’lim maktablari boshqaruvida ham
muhim o‘zgarishlarga sabab bo‘lmoqda. Zamonaviy maktab direktorlari
nafaqgat an’anaviy boshgaruv ko‘nikmalariga, balki ragamli texnologiyalar
sohasidagi bilim va malakaga ham ega bo‘lishlari talab etilmoqda.
Ragamli texnologiyalar ta’lim muassasalari boshqaruv jarayonlariga
integratsiyalashib, maktab direktorlari boshqaruv kompetentligining
ajralmas qismiga aylanmoqda.

Ta’lim muassasalarini boshqarishning barcha bosqichlarida —
rejalashtirish, tashkil etish, muvofiglashtirish, nazorat va baholash
jarayonlarida ragamli texnologiyalar keng qo‘llanilmoqda. Bu esa oz
navbatida maktab direktorlaridan yangi kompetentsiyalar, ko‘nikmalar
va malakalar shakllantirishni taqozo etmoqda. Shu nuqtayi nazardan,
umumiy o‘rta ta’lim maktab direktorlarining boshqaruv kompetentligini
rivojlantirishda ragamli texnologiyalarning o‘rni va ahamiyatini o‘rganish
dolzarb ahamiyat kasb etadi.

Asosiy qism. Ragamli texnologiyalar — ma’lumotlarni yaratish,
saglash, uzatish va qayta ishlash uchun ragamli (digital) formatlardan
foydalanadigan texnologiyalar majmuasi Ular axborotni nol (0) va bir (1)
ko‘rinishidagi ikkilik kodda ifodalaydi va bu orgali kompyuterlar, mobil
qurilmalar, internet va boshqa ragamli vositalar o‘zaro axborot almashadi.
Raqgamli texnologiyalarning quyidagi asosiy xususiyatlari mavjud:

1. Tezkorlik. Ma’lumotlar qisqa vaqt ichida gayta ishlanadi va
yetkaziladi.
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2. Aniglik. Axborotning ishonchliligi va aniq saqlanishi ta’minlanadi.

3. Moslashuvchanlik. Har xil sohalarda va turli qurilmalarda
ishlatilishi mumkin.

4. Interaktivlik. Foydalanuvchilar bilan o‘zaro aloqada bo‘lish
imkonini beradi.

5. Keng imkoniyatlar. Ma’lumotlarni tahlil qilish, saqlash va M. Fullan
tarqatishda yuqori samaradorlikni ta’minlaydi.

: . . , .. . ta’kidlaganidek,
Ragamli texnologiyalar ta’lim muassasalari boshgaruvini yangi “Ragamli
sifat darajasiga ko‘tarish imkonini beradi. Ta’lim tizimini boshqarishda texnologiyalar
ragamli texnologiyalarning o‘rni quyidagilar bilan belgilanadi: ta’lim tizimidagi
1. Ma’lumotlarni to ‘plash va saqlash samaradorligini oshirish. o“zgarishlar
Ragamli texnologiyalar yordamida ta’lim muassasalari faoliyatiga oid katalizatori
barcha ma’lumotlarni tizimli ravishda to‘plash, saqlash va qayta ishlash vazifasini

imkoniyati yaratiladi. Bu esa boshqaruv qarorlarini qabul qilish uchun
ishonchli ma’lumotlar bazasini shakllantiradi.

bajaradi, biroq
bu o‘zgarishlar
texnologiyalarni
joriy etish bilan
emas, balki

2. Boshqaruv jarayonlarini avtomatlashtirish. Ragamli texnologiyalar
yordamida ko‘plab boshqaruv vazifalarini avtomatlashtirish mumkin:
o‘quvchilar kontingentini hisobga olish, pedagoglar faoliyatini monitoring
qilish, moliyaviy operatsiyalarni hujjatlashtirish va boshqalar.

rahbarlarnin
3. Kommunikatsiya tizimini takomillashtirish. Raqamli platformalar ansicha ﬁkﬁas hi
orqali ta’lim jarayoni ishtirokchilari: o‘quvchilar, o‘qituvchilar, ota- ':ja fio Ii d 1i bilan
onalar va boshqaruv organlari o‘rtasida samarali kommunikatsiyani bog ‘liq;)’)

yo‘lga qo‘yish mumkin.

4. Qaror qabul qilish jarayonini optimalllashtirish. Ragamli
texnologiyalar ma’lumotlarni tahlil qilish, prognozlashtirish va qarorlar
qabul qilish uchun keng imkoniyatlar yaratadi.

5. Ta’lim sifatini nazorat qilish va baholash mexanizmlarini
rivojlantirish. Raqamli monitoring va baholash tizimlari ta’lim sifatini
nazorat qilishda obyektivlik va shaffoflikni ta’minlaydi.

M.Fullan ta’kidlaganidek, “Ragamli texnologiyalar ta’lim tizimidagi
o‘zgarishlar katalizatori vazifasini bajaradi, biroq bu o‘zgarishlar
texnologiyalarni joriy etish bilan emas, balki rahbarlarning yangicha
fikrlashi va faoliyati bilan bog‘liq”'. Shuning uchun ham maktab
direktorlarining ragamli kompetentligini rivojlantirish muhim ahamiyat
kasb etadi.

Ragamli kompetentlik — shaxsning axborot-kommunikatsiya
texnologiyalaridan foydalanish, axborotni izlash, tahlil qilish, baholash,
qayta ishlash va yangi axborot yaratish bo‘yicha bilim, ko‘nikma va

' Fullan.M. Leading in a Culture of Change. — San Francisco: Jossey-Bass, 2020.
176 p.
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malakalari majmuasi. Umumiy o‘rta ta’lim maktablari direktorlari uchun
raqamli kompetentlikning komponentlari quyidagi 1-jadvalda keltirilgan.

1-jadval
Umumiy o‘rta ta’lim maktablari direktorlari uchun ragamli
kompetentlik
Raqamli kompetentlik komponentlari Tavsifi

Ragamli qurilmalar, dasturiy ta’minot va internet xi-

Texnologik kompetentlik zmatlaridan foydalanish ko‘nikmalari

Axborotni izlash, tahlil qilish, saqlash va qayta ishlash

Axborot bilan ishlash kompetentligi Ko‘nikmalari

Raqgamli texnologiyalar yordamida samarali

Kommunikativ kompetentlik kommunikatsiyani yo‘lga qo‘yish ko*‘nikmalari

Shaxsiy ma’lumotlar xavfsizligini ta’minlash,

Raqamli xavisizlik kompetentligi kibertahdidlardan himoyalanish ko‘nikmalari

Muammolarni ragamli tarzda hal gilish kompe-| Raqamli vositalar yordamida turli muammolarni hal
tentligi qilish ko‘nikmalari

E.Veber va G.Siemens kabi tadqiqotchilar ta’lim muassasalari
rahbarlarining ragamli kompetentligi quyidagi asosiy vazifalarni
bajarishda yordam berishini ta’kidlaydilar?:

v' ta’lim muassasasining raqamli transformatsiyasini boshqarish;

v' ragamli o‘quv mubhitini yaratish va takomillashtirish;

v' pedagoglarning raqamli kompetentligini rivojlantirish;

v' raqamli ta’lim resurslari va infratuzilmasini boshqarish;

v ragamli texnologiyalarni qo‘llashda yuridik va etik me’yorlarga
rioya qilish.

Maktablar direktorlarining ragamli kompetentlik darajasini aniglash
uchun quyidagi mezonlar taklif etiladi:

v' ragamli texnologiyalardan foydalanish ko‘nikmasi va tajribasi;
raqamli ta’lim muhitini yaratish va takomillashtirish qobiliyati;
raqamli transformatsiya jarayonlarini boshqarish qobiliyati;
raqamli texnologiyalardan foydalanishga oid bilimlar darajasi;
ragamli xavfsizlik masalalarini tushunish va qo‘llash darajasi.

Zamonaviy umumiy o‘rta ta’lim maktablari boshqaruvida raqamli
texnologiyalar turli yo‘nalishlarda qo‘llanilmoqda. Quyida maktab

ASENENEN

2 Weber E., Siemens G. Digital Leadership: A New Perspective for Leaders in the
Digital Age. — Educational Technology Research and Development, 2021. — Vol.
69. —P. 318-339.
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boshqaruvida qo‘llaniladigan asosiy ragamli texnologiyalar va ularning
imkoniyatlari ko‘rib chiqiladi:

1. Elektron hujjat aylanish tizimlari

Elektron hujjat aylanish tizimlari maktab boshqaruvining asosiy
vositalaridan biri hisoblanadi. Ular quyidagi imkoniyatlarni beradi:

« hujjatlarni yaratish, saqlash va tarqatishni avtomatlashtirish;

« hujjatlar bilan ishlash vaqtini qisqartirish;

e ma’muriy xarajatlarni kamaytirish;

« hujjatlar harakatini nazorat qilish; Katta ma’lumotlar

e arxiv ma’lumotlariga tezkor kirish imkoniyati. texlfolog iyalari
S.Papert ta’kidlaganidek, “Elektron hujjat aylanishi nafaqat hujjatlar ta’lim .
bilan ishlash jarayonini soddalashtiradi, balki boshqaruv qarorlarini qgabul ~ 7##@SS@S alarida
qilish tezligini ham oshiradi™. to’plangan
2. Ta’lim boshqaruv axborot tizimlari katta hajmdag !
Axborot tizimlari maktab faoliyatining barcha jihatlarini gamrab 7% ’l.um.ootlar nt
oluvchi keng qamrovli axborot tizimlaridir. Ular quyidagi imkoniyatlarni tahlil gilish va
qaror qabul qilish

taqdim etadi:

e o‘quvchilar, o*qituvchilar va maktab ma’lumotlarini tizimli saqlash;

e 0°quv jarayonini rejalashtirish va tashkil etish;

e baholash va monitoring tizimlarini avtomatlashtirish;

e statistik ma’lumotlarni tahlil qilish va hisobotlarni shaklantirish;

o ta’lim sifati ko‘rsatkichlarini kuzatib borish.

3. Bulutli texnologiyalar

Bulutli texnologiyalar maktab boshgaruvida muhim o‘rin egallaydi
va quyidagi afzalliklarni taqgdim etadi:

e ma’lumotlarga istalgan joydan va qurilmadan kirish imkoniyati;

e apparat va dasturiy ta’minot xarajatlarini kamaytirish;

e jamoaviy ishlash imkoniyatlari;

e ma’lumotlar xavfsizligini ta’minlash;

e [T-infratuzilmani boshqarish va texnik xizmat ko‘rsatish
xarajatlarini kamaytirish.

Google Workspace for Education, Microsoft 365 for Education kabi
platforma va xizmatlar maktab direktorlari uchun boshqaruv jarayonlarini
samarali tashkil etish uchun keng imkoniyatlar yaratadi.

4. Katta ma’lumotlar (Big Data) va tahlil vositalari

Katta ma’lumotlar texnologiyalari ta’lim muassasalarida to‘plangan
katta haymdagi ma’lumotlarni tahlil qilish va qaror gabul qilish uchun
muhim ahamiyatga ega.

uchun muhim
ahamiyatga ega.

3 Papert S. The Connected Family: Bridging the Digital Generation Gap. — New York:
Routledge, 2018. — 224 p.
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¢ o°‘quvchilar yutuglari va muammolarini aniglash;

e 0‘qitish metodikalarining samaradorligini baholash;

o resurslardan foydalanish samaradorligini tahlil qilish;

e ta’lim natijalari va tashqi omillar o‘rtasidagi bog’ligliklarni
aniqlash;

o prognozlashtirish va strategik rejalashtirish.

5. Mobil ilovalar va messenjerlar

Mobil ilovalar va messenjerlar maktab boshgaruvida kommunikatsiya
jarayonlarini takomillashtirishda muhim rol o‘ynaydi. Ota-onalar,
o‘qituvchilar va o‘quvchilar bilan tezkor aloga o‘rnatish, muhim
ma’lumotlarni tarqatish, turli so‘rovnomalarni o‘tkazish, individual

A.Shleykher hamda guruhli muloqotlarni tashkil etishda ulardan samarali foydalanish
ta’kidlaganidek, mumkin.
“Zamonaviy A.Shleykher ta’kidlaganidek, “Zamonaviy maktab direktori
maktab direktori ma’lumotlarni tahlil qilish, qarorlar qabul qilishda ragamli
ma’lumotlarni texnologiyalardan foydalanish ko‘nikmalariga ega bo‘lishi kerak™.
tahlil qilish, Ragamli texnologiyalar maktab direktorlarining boshqaruv
qarorlar qabul kompetentligini rivojlantirishda muhim rol o‘ynaydi. Ragamli
qilishda ragamli texnologiyalar maktab direktorlariga real vaqt rejimida ma’lumotlarga
texnologiyalardan asoslangan qarorlar qabul qilishda, garorlar qabul qilish jarayonini
foydalanish tezlashtirishda, qarorlar natijalarini prognozlashtirishda, qaror qabul
ko ‘nikmalariga ega qilishdagi xatolar ehtimolini kamaytirishda hamda ta’lim sifatini oshirish
bo‘lishi kerak”. bo‘yicha strategik qarorlar gabul gilishda yordam berishi mumkin.

Ragamli texnologiyalar ta’lim jarayonini monitoring qilish
va baholashda keng imkoniyatlar yaratadi. Jumladan, o‘quvchilar
va o‘qituvchilar faoliyatini tizimli kuzatib borish, ta’lim natijalari
dinamikasini tahlil qilish, ta’lim sifati ko‘rsatkichlarini monitoring qilish,
o‘quv dasturlari samaradorligini baholash, pedagogik tajribalarni tahlil
qilish va baholashda yaxshi samara beradi.

Shuningdek, ragamli texnologiyalar o‘qituvchilar faoliyatini
rejalashtirish va muvofiqlashtirish, professional rivojlanishni qo‘llab-
quvvatlash, jamoaviy ishlash madaniyatini rivojlantirish, o‘qituvchilar
faoliyatini baholash tizimini takomillashtirish, pedagogik jamoa bilan
ishlash samaradorligini oshirishga yordam beradi.

Bundan tashqari, moliyaviy resurslarni samarali tagsimlash va nazorat
qilish, moddiy-texnik bazani boshqarish va monitoring qilish, o‘quv
resurslarini tagsimlash kabi raqamli texnologiyalar maktab resurslarini
boshqarish samaradorligini oshiradi.

4 Schleicher A. World Class: How to Build a 21st-Century School System. — OECD
Publishing, 2018. 304 p.
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Ragamli texnologiyalar o‘quvchilarning ota-onalari bilan samarali
mulogotini yo‘lga qo‘yish, jarayonga ijtimoiy hamkorlarni jalb qilish
va ular bilan hamkorlikni rivojlantirish, jamiyat bilan aloqalarni
mustahkamlash, ta’lim muassasasi imijini shakllantirish va rivojlantirish,
xalqaro hamkorlikni yo‘lga qo‘yish va rivojlantirishda ham yaxshi
yordam beradi.

Umumiy o°rta ta’lim maktab direktorlarining ragamli kompetentligini
rivojlantirish uchun quyidagilar taklif etiladi:

1. Maxsus ta’lim dasturlarini ishlab chiqish va joriy etish:

e “Ragamli maktab boshqaruvi” mavzusida maxsus kurslar tashkil
etish;

e raqamli texnologiyalarni ta’lim boshqaruvida qo‘llash bo‘yicha
amaliy seminarlar o‘tkazish;

e ragamli transformatsiya strategiyalarini ishlab chiqish bo‘yicha
treninglar tashkil etish;

e ta’lim boshqaruvida zamonaviy ragamli vositalardan foydalanish
bo‘yicha master-klasslar o‘tkazish.

2. Masofaviy ta’lim imkoniyatlaridan foydalanish:

e onlayn kurslar va vebinarlar tashkil etish;

« videodarslar va videoqo‘llanmalar yaratish;

e elektron o*quv resurslari va qo‘llanmalarni ishlab chiqish;

e professional tarmoqlar va forumlar faoliyatini qo‘llab-quvvatlash.

3. Amaliy tajriba almashishni yo‘lga qo‘yish:

eraqamli texnologiyalarni boshqaruvda samarali qo‘llayotgan
maktablar tajribasini o‘rganish;

e tajriba almashish platformalarini yaratish;

e maktab direktorlari uchun ragamli texnologiyalar bo‘yicha
mentorlik dasturlarini tashkil etish;

« yetakchi ta’lim muassasalarida stajirovkalar o‘tash.

4. Ragamli transformatsiya strategiyalarini ishlab chiqish va
joriy etish:

e har bir maktab uchun raqamli transformatsiya rejasini ishlab
chiqish;

e raqamli transformatsiya jarayonlarini monitoring qilish tizimini
yaratish;

e raqamli transformatsiya natijalarini baholash mezonlarini ishlab
chiqish;

e ragamli transformatsiya tajribalarini umumlashtirish va tarqatish.

S. Maktab direktorlari uchun ragamli kompetentlik modelini
ishlab chiqish:

 ragamli kompetentlikning asosiy tarkibiy gismlarini aniqlash;
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e ragamli kompetentlik darajalarini belgilash;

e ragamli kompetentlikni baholash vositalarini ishlab chiqish;

« ragamli kompetentlikni rivojlantirish yo‘l xaritasini tuzish.

M.Labronte ta’kidlaganidek, “Maktab direktorlarining raqamli
kompetentligini rivojlantirish — nafaqat texnik ko‘nikmalarni o‘zlashtirish,
balki yangicha fikrlash, yangicha boshqaruv madaniyatini shakllantirish
jarayoni’™.

Umumiy o‘rta ta’lim maktablari direktorlarining boshgaruv
kompetentligini rivojlantirishda ragamli texnologiyalardan foydalanish
jarayonida quyidagi muammolar yuzaga kelishi mumkin:

1. Ragamli texnologiyalarni o zlashtirish uchun vaqt yetishmasligi.
Maktab direktorlari kundalik ish jarayonida juda band bo‘lib, ragamli
texnologiyalarni o‘rganish uchun vaqt topa olmaydilar.

2. Motivatsiya yetishmasligi. Ayrim direktorlar raqamli
texnologiyalarning ahamiyatini to‘liq anglamasliklari yoki ularga
nisbatan salbiy munosabatda bo‘lishlari mumkin.

3. Ragamli infratuzilmaning yetarli emasligi. Ko‘pgina maktablarda
ragamli texnologiyalarni samarali qo‘llash uchun zarur bo‘lgan texnik
va dasturiy ta’minot yetishmaydi.

4. Malakali mutaxassislar yetishmasligi. Maktab direktorlariga
ragamli texnologiyalarni o‘rgatish va qo‘llab-quvvatlash uchun malakali
mutaxassislar yetishmaydi.

5. Ma’lumotlar xavfsizligi va shaxsiy ma’lumotlarni himoya qilish
muammolari. Ragamli texnologiyalardan foydalanish ma’lumotlar
xavfsizligi va shaxsiy ma’lumotlarni himoya qilish bilan bog‘liq
muammolarni keltirib chiqaradi.

Yugqorida sanab o‘tilgan muammolarga yechim sifatida quyidagilarni
sanab o‘tish mumkin:

1. Malaka oshirish tizimini takomillashtirish:

o maktab direktorlari uchun moslashuvchan va qulay malaka
oshirish dasturlarini ishlab chiqish;

o masofaviy ta’lim imkoniyatlaridan foydalanish;

o individual rivojlanish trayektoriyalarini shakllantirish.

2. Motivatsiyani oshirish:

o raqamli texnologiyalardan foydalanishning afzalliklarini ko‘rsatib
berish;

> Labonte M. Digital Leadership for Principals: Creating a Digital Culture. —
International Journal of Educational Management, 2019. — Vol. 33, Ne 5. — P. 1215-

1230.
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o raqamli texnologiyalar sohasida yetakchilik gilayotgan maktab
direktorlarini rag‘batlantirish;
ijobiy tajribalarni ommalashtirish va targ‘ib qilish.
3. Raqamli infratuzilmani rivojlantirish:
o maktablarning raqamli infratuzilmasini takomillashtirish;
o zamonaviy texnik va dasturiy ta’minotni joriy etish;

o internet tezligini oshirish va barqaror ishlashini ta’minlash.

4. Malakali mutaxassislarni tayyorlash:

o ta’lim boshqgaruvi sohasida raqamli texnologiyalar bo‘yicha
mutaxassislarni tayyorlash;

o IT-mutaxassislar va ta’lim menejmenti mutaxassislari o‘rtasida
hamkorlikni yo‘lga qo‘yish;

o mentorlik va kouching tizimini joriy etish.

5. Ma lumotlar xavfsizligini ta 'minlash:

o ma’lumotlar xavfsizligi va shaxsiy ma’lumotlarni himoya qilish
bo‘yicha trening va seminarlar o‘tkazish;

o xavfsizlik siyosati va protokollarini ishlab chiqish;

o raqamli xavfsizlik auditi tizimini joriy etish.

B.Klyukvina ta’kidlaganidek, “Raqamli texnologiyalarni ta’lim
boshgaruviga joriy etish — texnik masala emas, balki tashkiliy madaniyatni
o‘zgartirish masalasi”®. Shuning uchun ham ragamli texnologiyalarni
joriy etishda nafaqat texnik, balki tashkiliy va psixologik jihatlarga ham
e’tibor qaratish zarur.

Xulosa. Umumiy o‘rta ta’lim maktablari direktorlarining boshqaruv
kompetentligini rivojlantirishda ragamli texnologiyalar muhim o‘rin tutadi.
Zamonaviy ragamli texnologiyalar maktab boshgaruvi samaradorligini
oshirish, garor gabul qilish jarayonini takomillashtirish, ta’lim sifatini
monitoring qilish va baholash, pedagogik jamoa bilan ishlash, resurslarni
boshqarish va tashqi alogalarni rivojlantirish imkoniyatlarini yaratadi.

Maktab direktorlarining raqamli kompetentligini rivojlantirish
uzluksiz, tizimli va maqsadli jarayon bo‘lib, maxsus ta’lim dasturlari,
masofaviy ta’lim imkoniyatlari, amaliy tajriba almashish, raqamli
transformatsiya strategiyalarini ishlab chiqish va joriy etish orqali amalga
oshirilishi mumkin. Bu jarayonda yuzaga keladigan muammolarni hal
etish uchun malaka oshirish tizimini takomillashtirish, motivatsiyani
oshirish, ragamli infratuzilmani rivojlantirish, malakali mutaxassislarni
tayyorlash va ma’lumotlar xavfsizligini ta’minlash muhim ahamiyat
kasb etadi.

O

¢ KmokBuna B.H. L{udgpoBbie KOMIETEHINU PYyKOBOAUTENEN 00pa30BaTeIbHBIX
opranm3anuii. — Mocksa: Ilpocsewmenue, 2022. — 188 c.
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Ragamli texnologiyalarni ta’lim boshqaruviga joriy etish nafagat
texnik, balki tashkiliy va madaniy o‘zgarishlarni ham talab etadi.
Maktab direktorlari nafagat raqamli texnologiyalardan foydalanish
ko‘nikmalariga, balki raqgamli transformatsiya jarayonlarini boshqarish,
o‘zgarishlarni amalga oshirish va innovatsion fikrlash qobiliyatlariga
ham ega bo‘lishlari zarur.

Xulosa qilib aytganda, umumiy o‘rta ta’lim maktab direktorlarining
boshgaruv kompetentligini rivojlantirishda raqamli texnologiyalarning
o‘rni tobora ortib bormoqda. Ragamli texnologiyalardan samarali
foydalanish ta’lim sifatini oshirish, ta’lim muassasasining raqobatbar-
doshligini ta’minlash va zamonaviy ta’lim boshqaruvi talablariga javob
beradigan maktab rahbarlarini tayyorlash uchun muhim shart hisoblanadi.
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