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Zokirov Shuhrat,
“Mahalla va oila” ilmiy-tadqiqot instituti  

ilmiy xodimi

“Mahalla va oila” ilmiy-tadqiqot instituti  

Annotatsiya.

Annotation. The article discusses the experience of many foreign countries in the development of 
entrepreneurship and business among women, support for them in this area. Based on this experience, 
proposals have been cultuvated for the development of entrepreneurship among women in our country.
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Kirish

qaratilmoqda. Xususan, mamlakatimiz Prezidenti Sh.Mirziyoyev 
 millioni xotin-

qizlardir. Ularning manfaatlarini ta’minlash, jamiyat hayotidagi  

deb ta’kidlanishi buning yaqqol isbotidir. 

 taraqqiyot strategiyasining 69-maqsadida xotin-qizlarning 

yuzasidan hamda 85-maqsadida ayollar orasidagi ishsizlik darajasini 
2 baravar kamaytirish, 700 mingdan ziyod ishsiz xotin-qizlarni davlat 
hisobidan kasb-hunarga 
qizlarni tadbirkorlikka jalb qilish va  

belgilangan1. Shuningdek,  Respublikasi Prezidentining 

hayotidagi faol ishtirokini ta’minlash tizimini yanada takomillashtirish 
xotin-qizlarning 

quvvatlash uchun tijorat banklariga resurs mablag‘larini belgilangan 
tartibda joylashtirish vazifalari belgilangan.

Bundan tashqari,  Respublikasi Konstitusiyasi, 
“Xotin-qizlar va erkaklar uchun teng huquq hamda imkoniyatlar 

1

“Mamlakatimiz 

17 millioni xotin-

manfaatlarini 

siyosatining 

Tayanch tushunchalar: xotin-qizlar tadbirkorligi, tadbirkor ayollar indeksi, ayollar biznesini 

Keywords: women’s entrepreneurship, women’s entrepreneurship index, support for women’s 
business, supportive business environment, soft loans, education and skills.
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kafola

 Respublikasida 2030-yilga qadar gender tenglikka erishish 
strategiyasining ishlab chiqilganligi ham ayollarning barcha sohalarda, 

xususan, iqtisodiyotdagi 
vazifalarning ahamiyatini yanada oshirishga xizmat qiladi. Ushbu 
vazifalarni amalga oshirishda xotin-qizlarning tadbirkorlik va biznes 

 muhim ahamiyatga ega.
Maqsad va uni asoslash. Xotin-qizlarning tadbirkorlik va biznes 

ilmiy izlanishlar olib borilgan. Xususan, xorijda S.R.Crane2, S.R.Xavier3, 
G.M.Cardella4, A.Bullough5 6, V.A.Morozov7 8, 

R.Gallyamov9 va S.U.Astanova10

tadqiqotlar .  
Janubiy Missisipi universiteti professori Sara Krane  tadqiqotlarida 

tadbirkorlik faoliyatining mamlakat iqtisodiy  ta’sirini gender 

2

International Journal of Gender and Entrepreneurship, Vol. 14 No. 1, pp. 3–25. 
  

3

to Small and Medium Business. Ownership. 
5671(12)00347-4 

4

Literature. Front. Psychol., 17 July 2020.  
5

gender role expectations and identities, societal culture, and the entrepreneurial 
environment. Small Bus Econ 58, 985–996 (2022). 
020-00429-6 

6

J Glob Entrepr Res 6, 12 (2016).  
7

8

9

10

Xotin-qizlarning 

biznes faoliyatini 
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xususiyatni inobatga olgan holda baholagan hamda ayollar tadbirkorligini 
rivojlantiri  xulosalarini ishlab chiqqan11. 

Delaver universiteti professori Amanda Bullou ayollar tadbirkorligi 
mamlakatda yangi ish  yaratishda va ijtimoiy-iqtisodiy  
ta’minlashda katta hissaga ega ekanligini yoritib bergan. Shuningdek, 
olim  tadqiqotlarida ayollar tadbirkorligi va madaniyatini tadqiq qilib, 
iqtisodiyot tarmoqlarida ayollarning gender rolini oshirish imkoniyatlarini 
ochib bergan12.

Rossiya Fanlar akademiyasi Ufa ilmiy markazi Ijtimoiy-iqtisodiy 
tadqiqotlar markazi professori R.Gallyamov ayollar tadbirkorligi 
va biznes faoliyatining rivojlanishiga salbiy ta’sir etuvchi gender 

ishlab chiqqan. 
i.  Xotin-qizlar  

The Boston Consulting Group (BCG) xalqaro 

amaliyotida ayollar boshchiligidagi biznes ijobiy natijalarga erishmoqda. 
Ayrim mamlakatlarda ayollar rahbarligidagi kompaniyalar yalpi ichki 
mahsulotning 50–60 foizini tashkil qiladi. Masalan, Germaniya va 

13. Xalqaro The 
Boston Consulting Group (BCG) tahlilchilari biznes hamjamiyatidagi 
gender farqlarini tahlil qilib, shunday xulosaga kelishdi. Ayollarni 
tadbirkorlikka erkaklar bilan teng ravishda jalb qilish jahon yalpi ichki 

11

International Journal of Gender and Entrepreneurship, Vol. 14 No. 1, pp. 3–25. 
  

12

gender role expectations and identities, societal culture, and the entrepreneurial 
environment. Small Bus Econ 58, 985–996 (2022). 
020-00429-6 

13  
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ayollar tomonidan tashkil etilgan yirik hajmdagi “start up” loyihalar 
natijasida Vyetnam, Meksika, Indoneziya va Filippinda ayollar gender 

Koreya va Slovakiyada ayollarning tadbirkorlikdagi ulushi sezilarli 
darajada ortib bormoqda. Biroq, dunyoning 40 foiz mamlakatlarida, 
shu jumladan, Shvetsariya, Urugvay va Janubiy Afrika mamlakatlarida 
biznesda ayollar va erkaklar tengsizligi kuchaymoqda. The Boston 
Consulting Group kompaniyasi tahlilchilarining ta’kidlashicha, ayollar 

erkaklarnikidan ham oshib ketadi14.
Mastercard kompaniyasi tomonidan 2017-yilda ilk marotaba 

“tadbirkor ayollar indeksi” (Index of Women Entrepreneurs) ishlab 
chiqilgan. Kompaniya tomonidan 
ayollar, asosan,  bizneslarini ehtiyojdan kelib chiqib iroda kuchi 
bilan rivojlantiradilar. Ayollarning 

kasbiy  uchun imkoniyatlarning yetishmasligi keltirilgan. Moliyaviy 

quvvatlovchi qulay muhitni yaratish xotin-qizlarning tadbirkorlik va 
biznes faoliyatini rivojlantirishga xizmat qiladi.

biznes muhiti yaratilgan (1-rasm). 

Shvetsiyada tadbirkor ayollar indeksi 2020-yilda 2019-yildagi 62,6 
(25- ) dan 68,3 (8-

quvvatlovchi omillar hamda kichik va 
quvvatlashning keskin  hisobiga erishilgan. Polshadagi ayollar 
tadbirkorligi sohasida ham kuchli taraqqiyot kuzatilmoqda. Xususan, 
Polsha 2020-yilda 2019-yilga nisbatan umumiy reytingda 11 pog‘ona 
yuqoriga, ya’ni 5-

tafovutini 25 foizdan 10 foizga qisqartirish, kichik va  biznesni 

idrokini oshirish kabilar hisoblanadi.  

14  

kabi mamlakatlar 

ayollar 
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Nisbatan pastroq daromadli mamlakatlarda, xususan, Uganda (34,8 
foiz), Bangladesh (31,6 foiz) va Vyetnam (31,4 foiz)da tadbirkorlar 
orasida ayollarning yuqori ulushi kuzatilgan. Ushbu davlatlarda ayollar 

 bizneslarini ochishga undaydigan 
imkoniyatlar tufayli emas, balki ehtiyoj tufayli boshlashadi (1-javdal).

1-javdal
16

Davlatlar Davlatlar

7. Vy

15

  
16 

1. Isroil

3. Shveysariya

5. Polsha

7. Kanada

8. Shvetsiya

9. Avstraliya

10. Ispaniya
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Tadq  biznesini rivojlantirish uchun 

va shu tariqa inklyuziv  tezlashtirishlari mumkin. “Tadbirkor 

Ayollarga nisbatan madaniy stereotiplar tufayli Hindiston (49- , 41,7 
ball), Saudiya Arabistoni (52- , 37,2 ball) va Misr (53- , 34,0 
ball) kabi davlatlar tadbirkor ayollar reytingda past  ega. Ular 
ayollarga yetakchilik mavqeini egallashni yoki bozor biznesmenlariga 
taqdim etayotgan imtiyozlardan foydalanishni qiyinlashtiradi. Tadqiqotga 

yoki venchur kapitalning yetishmasligi, qonunchilikdagi cheklovlar 

 
ishonchsizlikdir. Tadqiq qilingan 54 mamlakatning deyarli barchasida 

ushbu omillardan kamida bittasi mavjud.

bilan hamkorlikda “Iqtisodiy erkinlik indeksi – 2022” hisobotida 

17. Iqtisodiy erkinlik 
indeksining “biznes erkinligi” “ayollarning 
iqtisodiy integratsiyalashuvi” subindikatori keltirilgan18. Ushbu 

 “iqtisodiy erkinlik” indeksi 2022-yilda 
2021-yilga nisbatan 2,6 punktga pasayib, 55,7 ga (reytingda 108-  
117-

19. Biznes erkinligi indikatori qiymatining 
pasaygani ayollarning iqtisodiy integratsiyalashuvi subindikatori 

ekanligidan dalolat beradi.

17  
18 

 
19  

mamlakatlarning 
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AQSH
berish uchun maxsus bank tashkil etilgan. Moliyaviy tashkilot 
asoschilari ishbilarmonlik muhitidagi gender tafovutini bartaraf etish va 
ayollarning biznes uchun pul olishlarini osonlashtirish maqsadida 1975 
yilda ushbu “Birinchi ayollar banki” (First Women’s Bank) bankini 

 vaqtida qaytaradilar. 
Xususan, Rossiyada xotin-qizlarning 87 foizi kreditlarni kechiktirmay 

20. First 

va  bizneslarini rivojlantirishning barcha bosqichlarida yordam 

quvvatlanadi, shuningdek, bank tomonidan qora tanli ayollarga alohida 
e’tibor beriladi.

Kanadada bugungi kunda faoliyat yuritayotgan kichik va  
korxonalarning atigi 16 foizi ayollarga tegishli. Kanada hukumati 
tadbirkorlik va kichik biznes xotin-qizlarning ijtimoiy va iqtisodiy 
hayotdagi rolini yaxshilash hamda  sinfni mustahkamlashda 
muhim rol  tan oladi. Kanada hukumati tomonidan 2018-yilgi 
Byudjetda e’lon qilingan yangi investitsiyalar asosida 2025-yilgacha 
ayollarga tegishli tadbirkorlik subyektlari sonini ikki baravar oshirish 
maqsadi belgilandi21. Shuning uchun Kanada hukumati tadbirkor 
ayollarga e’tibor qaratib,  iqtisodiyotini jonlantirish maqsadida 
“Ayollar tadbirkorligi strategiyasi” 

sarmoyani  ichiga oladi. Kanada yalpi ichki mahsulotini 150 mlrd 

ayollarning iqtisodiy imkoniyatlarini kengaytirish juda katta ahamiyatga 
ega22

20 
bank-dlya-zhenschin 

21

 (07.02.2022)
22 

predprinimatelej-v-kanade.htm 

korxonalarning 

xotin-qizlarning 



23

1/2022

ISSN 9874-4126 

Mahalla va menejment

qaraganda tezroq biznes 
iqtisodiyotida tadbirkorlik muntazam  bordi va bunda ayollarning 
ulushi ancha yuqori23.

Kanadada tadbirkorlik faoliyatida venchur kapitalini jalb qilish hamma 
uchun qiyin, lekin ayollar uchun bu ancha mashaqqatli hisoblanadi.  

10 foizini ayollar boshqaradi. Ayollar boshchiligidagi kompaniyalarning 
yuqori mahsuldorligiga qaramay, erkak venchur kapitalistlar ayollar 
boshchiligidagi kompaniyalarga sarmoya kiritmaydi, agar kiritganda ham 

Kanada biznesni rivojlantirish 
bankining (Business Development Bank of Canada, BDC) Texnologiya 

24. 
Finlyandiya ayollar 

reytingda yuqori 

birinchi  egallab kelmoqdalar. Finlyandiya ayollari boy ish tajribasi, 
malakasi va keng aloqalariga ega. Ayollar Finlyandiya aholisining qariyb 

 

bilim darajasi juda yuqori, tadbirkorlikka intilish, tadbirkorlik faoliyati 

vositalar ham ularning tadbirkorlar faoliyatini yanada rag‘batlantirishga 
xizmat qilmoqda. E’tiborli jihati shundaki, Finlyandiyada ayollar 

orasida yanada keng tarqalgan25.

23

capital-women-technology-venture-fund-invests-in-25-companies 
24

capital-women-technology-venture-fund-invests-in-25-companies 
25  

mamlakatlari 
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Norvegiyada tadbirkor ayollar uchun turli xil dasturlar mavjud26

– Innovasjon Norge kompaniyasining “Ayollar va biznes” 
dasturi. Uning maqsadi ayollarning biznes asoschilari, yetakchilari 
yoki boshqaruv kengashi a’zolari sifatidagi rolini oshirishga qaratilgan. 

rag‘batlantirish va ularni namoyish etish maqsadida yilning “tadbirkor 
ayoli” nominatsiyasini tashkil qiladi;

–  Norvegiya sanoatchilar va tadbirkorlar ittifoqi (NHO) “Ayollar 
va kelajak” dasturini amalga oshiradi. Ushbu xayrli tashabbus ayollarga 
rahbarlik lavozimlarini egallash, direktorlar kengashida yoki xususiy 

– va nihoyat, eng muhimi, yosh avlodning tadbirkorlik va biznes 

tadbirkorlar” dasturi. Tadbirlarga qizlarni jalb etishga alohida e’tibor 
qaratilmoqda.

Bangladeshda 1991–2010-yillarda 20 million aholi qashshoqlikdan 
chiqarilgan. Bu davr mobaynida kambag‘allarning umumiy aholi 
tarkibidagi ulushi 44,2 foizdan 18,5 foizgacha qisqardi. Bunda kambag‘al 

masalasiga juda katta e’tibor qaratildi. Bangladesh tajribasini , 
Bangladeshlik bankir, iqtisodiyot fanlari doktori, ijtimoiy-iqtisodiy 
rivojlantirish g‘oyasi uchun Nobel mukofoti sovrindori, Grameyen 
Bank rahbari va asoschisi – 
chiqarish uchun mikromoliyalash usuli

ham kredit va pul munosabatlaridan chetda qolgan ayollarga qarz bera 

 mijozlari orasida 
ularning ulushini 50 foizga yetkazish edi. Bank xodimlari uyma-uy yurib, 
aholining, ayniqsa, ayollarning moliyaviy savodxonligini oshirishi olti 

ayollar moliya instituti mijozlarining 97 foizini tashkil qiladi. Shu bilan 
birga, qarz oluvchilarning umumiy soni taxminan 7,08 million kishiga 

98 foizni tashkil qiladi27.
da ayollar umumiy aholining 51 foizini, band aholi 

ulushida esa deyarli yarmini, ya’ni 49 foizni tashkil qiladi. Xotin-qizlar 
tadbirkorligining yalpi ichki mahsulotdagi ulushi 39 foizni tashkil 
26 
27  
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, mamlakat 
yalpi ichki mahsulotining umumiy tarkibida ayollar tadbirkorligi ulushini 
oshirib bormoqda. Bu boradagi davlat siyosatining faol olib boruvchisi 
“Bayterek” xoldingiga qarashli “Damu” tadbirkorlikni rivojlantirish 
jamg‘armasi hisoblanadi. Bu yerda qozog‘istonlik ishbilarmon ayollar 

ikkinchi darajali banklarga shartli joylashtirish dasturi.
2. Osiyo taraqqiyot banki (The Asian Development Bank, ADB) 

kreditlari.
3. 

Reconstruction and Development, EBRD) “Ayollar biznesda” dasturi.

ayollar tashkil etadi.
Yakuniy qism. 

gender tengsizlikning kamayishiga, ijtimoiy-iqtisodiy hayotda ayollar 

oqibatda esa mamlakat iqtisodiy 
Tadbirkorlik faoliyatini boshlagan xotin-qizlarga mahsulot va 

 faoliyatini 

va biznesda xotin-qizlar ulushining ortishiga xizmat qiladi. 
Xotin-qizlar  tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish va 

 
“biznes erkinlik” indikatori tarkibida “ayollarning iqtisodiy 

hisoblaymiz: 

mamlakatlar 

xotin-qizlarning 

biznes faoliyatini 

tengsizlikning 

faolliginining 
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kichik va 

ijtimoiy himoya qilish va ish haqi bilan ta’minlash, norasmiy iqtisodiyotda 
ishchilarning xavfsizligi va sog‘lig‘ini rag‘batlantirish orqali norasmiy 

investitsiyalarni amalga oshirish, texnologiyalarni  kelishilgan 
sharoitda 
mahsulot taqsimoti doirasida innovatsion vositalardan foydalanish, ayol 
fermerlarning daromadlarini oshirish hamda ularning salbiy ta’sirlarga 

bartaraf etish zarur.
3. Davlat moliyasini boshqarishda genderga mos yondashuvni 

kuzatish, gender tengligi hamda ularning imkoniyatlarini kengaytirish 

baholash, ularni samarali amalga oshirish uchun zarur resurslar bilan 
ta’minlash lozim.

4. Xotin-qizlarni ishga jalb qilgan holda kooperatsiya usulida 

bozor konyuktura  mos ixtisoslashish jarayonlarining 

Mahallalarda iqtisodiy manfaatdorlikni birlashtirish va tadbirkorlik 

xotin-qizlarni ishga jalb qilgan holda ishlab chiqarish kooperatsiyalarini 
tashkil qilish lozim. Bunda mahalla fuqarolar yig‘ini va mahallabay 

oilaviy 

kengayib 

yetarli bilim va 
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ishlash tizimi xodimlari hamda hokim yordamchilari bilan birgalikda 
mahallalarning  nuqtalaridan kelib chiqib, tadbirkorlik guruhlari 
shakllantiriladi. Ularning ichki zaxira va imkoniyatlarini hisobga olgan 

boriladi. Ushbu jarayonlar natijasida xotin-qizlarni ishga jalb qilgan 
holda  hamkorlikdagi ishlab chiqarish kooperatsiyalari tashkil 
qilinadi. Mazkur mexanizmning joriy qilinishi mahallalarda xotin-qizlar 
tadbirkorlik faoliyatining jadal rivojlanishi, bozor  tez 

lozim. Ushbu kredit dasturlari tadbirkorlik faoliyatidan olinadigan 

banklariga qayta moliyalash stavkasisiz taqdim etiladi. Bunday dasturlar 
tijorat banklarining tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanayotgan xotin-
qizlarning 
Bu esa xotin-qizlar tadbirkorliginining rivojlanishiga katta ijobiy ta’sir 

6. Xotin-qizlar uchun lizing dasturlarini kengaytirish lozim. Bunda 
ularning tadbirkorlik faoliyati uchun zarur jihozlar, asbob-uskunalarni 
amortizatsiya muddati bilan tenglashtirilgan davrga dastlabki 3–6 oylik 
imtiyozli davr bilan lizingga berish tartibi joriy qilinadi.

7. Mahallalarda tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanish istagida 

maqsadida bepul  seminarlarini davriy ravishda tashkil etish 
tartibini joriy qilish lozim. Ushbu  tadbirlari har oyda davriy 
ravishda mahalla fuqarolar yig‘inlarida tadbirkorlikka  uchun 
davlat-xususiy sheriklik asosida tashkil etiladigan maxsus jihozlangan 
xonalarda .

8. Xotin-qizlar uchun tadbirkorlik faoliyatini boshlashda tayyor 
tadbirkorlik va biznes namunalarni  ichiga olgan elektron kitoblar, 

olib borish zarur. 

Xotin-qizlar 

faoliyatini 

va biznes 
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