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XOTIN-QIZLAR O‘RTASIDA TADBIRKORLIK
FAOLIYATINI RIVOJLANTIRISH VA ULARNI
QO'LLAB-QUVVATLASH BO'YICHA XORI)
TAJRIBASI

Annotatsiya. Magolada xotin-qizlar o ‘rtasida tadbirkorlik va biznes faoliyatini rivojlantirish,
ushbu yo ‘nalishda ularni qo ‘llab-quvvatlash masalalari bo ‘yicha ilg ‘or xorijiy mamlakatlar tajribasi
tadqiq qilingan. Ushbu tajribalar asosida mamlakatimizda xotin-qizlar o ‘rtasida tadbirkorlik faoliyatini
rivojlantirish yuzasidan ilmiy takliflar ishlab chiqilgan.

AuHoTanmus. B cmamve paccmampugaemcst onviim nepedosuix 3apyOescHbix CIMpaH no pazeumuio
NPEeONPUHUMAMENbCMEA U Oel080U AKMUSHOCHU CPEOU JCEHUUH, UX N000epIIcKa 8 smotl cghepe. Ha
OCHOBE 51020 ONbIMA PA3PAOOMAHBL NPEDTIOJCEHUL NO PA3GUMUIO NPEONPUHUMAMETbCMEA CPeOU
JICeHWUH 8 Hautell cmparne.

Annotation. The article discusses the experience of many foreign countries in the development of
entrepreneurship and business among women, support for them in this area. Based on this experience,
proposals have been cultuvated for the development of entrepreneurship among women in our country.
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Tayanch tushunchalar: xotin-qgizlar tadbirkorligi, tadbirkor ayollar indeksi, ayollar biznesini
qo ‘llab-quvvatlash, qulay biznes muhiti, imtiyozli kreditlar, ta’lim va kasbiy ko ‘nikmalar.

Ki1104eBble cJI0Ba: JiceHCKOe NPeOnpUHUMAMENLCIGO, UHOEKC JHCEHCKO20 NPEONPUHUMANENbCTNGA,
N000ePIICKA HCEHCKO20 DU3Heca, O1azoNpUAMHAsL 0el108ds Cpedd, 1b2OmHble KPeOUumnl, 00paz08anue u
npogheccuonanvivie HABLIKU.

Keywords: women's entrepreneurship, women's entrepreneurship index, support for women §
business, supportive business environment, soft loans, education and skills.

Kirish. So‘nggi yillarda mamlakatimizda xotin-qizlarning
tadbirkorlik va biznes faoliyatini qo‘llab-quvvatlashga alohida e’tibor
qaratilmoqda. Xususan, mamlakatimiz Prezidenti Sh.Mirziyoyev
tomonidan: “Mamlakatimiz aholisining qariyb yarmi— 17 millioni xotin-

“Mamlakatimiz qizlardir. Ularning manfaatlarini ta’minlash, jamiyat hayotidagi o‘rnini
aholisining mustahkamlash davlatimiz ijtimoiy siyosatining muhim yo‘nalishi”, —
qariyb yarmi — deb ta’kidlanishi buning yaqqol isbotidir.

17 millioni xotin- Ta’kidlash joizki, 2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi
gizlardir. Ularning O‘zbekiston taraqqiyot strategiyasining 69-maqsadida xotin-qizlarning
manfaatlarini ta’lim va kasbiy ko‘nikmalar olishlari, munosib ish topishlariga har
ta’minlash, jamiyat tomonlama ko‘maklashish, tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlash, iqtidorli
hayotidagi o ‘rnini yosh xotin-qizlarni aniqlash va ularning qobiliyatlarini to‘g‘ri yo‘naltirish
mustahkamlash Yvzasidan hamda 85-maqsadida ayollar orasidagi ishsizlik darajasini
davlatimiz ijtimoiy 2 baravar kamaytirish, 700 mingdan ziyod ishsiz xotin-qizlarni davlat
siyosatining hisobidan kasb-hunarga o‘qitish, ish bilan band bo‘lmagan xotin-
muhim yo‘nalishi” qizlami tadbirkorlikka jalb gilish va o°zini o°zi band qilish bo®yicha
kompleks chora-tadbirlarni amalga oshirish bo‘yicha vazifalar
belgilangan'. Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
2021-yil 5-martdagi “Xotin-qizlarni qo‘llab-quvvatlash, ularning jamiyat
hayotidagi faol ishtirokini ta’minlash tizimini yanada takomillashtirish
chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-5020-sonli qarorida xotin-qizlarning
ta’lim va kasbiy ko‘nikmalar olishlari, munosib ish topishlariga har
tomonlama ko‘maklashish, tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlash, iqtidorli
yosh xotin-qizlarni aniqlash va ularning qobiliyatlarini to*g‘ri yo*naltirish,
xotin-qizlarning tadbirkorlik tashabbuslarini har tomonlama qo‘llab-
quvvatlash uchun tijorat banklariga resurs mablag‘larini belgilangan

tartibda joylashtirish vazifalari belgilangan.

Bundan tashqari, O‘zbekiston Respublikasi Konstitusiyasi,
“Xotin-qizlar va erkaklar uchun teng huquq hamda imkoniyatlar

! ¥V36ekucton PecnyGnukacu [pesunentununr 2022 itnn 28 sHBapaarn “2022-
2026 iimiapra MysKamiaHTal SIHrH Y30eKMCTOHHHHT TapakKUET CTPATerusich
Tyrpucuaa’ru [1P-60-connmu dapMoHU.
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kafolatlari to‘g‘risida”gi Qonunning tegishli goidalari asosida
mamlakatning uzoq muddatli maqgsadlari va ustuvorliklariga muvofiq
O‘zbekiston Respublikasida 2030-yilga qadar gender tenglikka erishish
strategiyasining ishlab chiqilganligi ham ayollarning barcha sohalarda,
xususan, iqtisodiyotdagi o‘rnini mustahkamlash bo‘yicha belgilangan
vazifalarning ahamiyatini yanada oshirishga xizmat qiladi. Ushbu
vazifalarni amalga oshirishda xotin-qizlarning tadbirkorlik va biznes
faoliyatini qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha xorijiy mamlakatlar tajribasini
o‘rganish muhim ahamiyatga ega.

Magqsad va uni asoslash. Xotin-qizlarning tadbirkorlik va biznes
faoliyatini qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha xorijda ko‘plab olimlar tomonidan
ilmiy izlanishlar olib borilgan. Xususan, xorijda S.R.Crane?, S.R.Xavier?,
G.M.Cardella*, A.Bullough®, V.Yadav®, V.A.Morozov’, A.Y.Bajenov?®,
R.Gallyamov’ va S.U.Astanova' kabi olimlar ushbu yo‘nalishda chuqur
tadqiqotlar o‘tkazgan.

Janubiy Missisipi universiteti professori Sara Krane o°z tadqiqotlarida
tadbirkorlik faoliyatining mamlakat iqtisodiy o‘sishiga ta’sirini gender

2 Crane, S.R. (2022), “Entrepreneurship and economic growth: does gender matter?”,
International Journal of Gender and Entrepreneurship, Vol. 14 No. 1, pp. 3-25. https:/
doi.org/10.1108/1JGE-04-2021-0056

3 Siri Roland Xavier. Women Entrepreneurs: Making A Change from Employment
to Small and Medium Business. Ownership. https://doi.org/10.1016/S2212-
5671(12)00347-4

4 Cardella G.M. Hernandez-Sanchez BR and Sanchez-Garcia JC (2020) Women
Entrepreneurship: A Systematic Review to Outline the Boundaries of Scientific
Literature. Front. Psychol., 17 July 2020. https://doi.org/10.3389/fpsyg.2020.01557

5> Bullough A., Guelich U., Manolova T.S. et al. Women’s entrepreneurship and culture:
gender role expectations and identities, societal culture, and the entrepreneurial
environment. Small Bus Econ 58, 985-996 (2022). https://doi.org/10.1007/s11187-
020-00429-6

% Yadav V., Unni J. Women entrepreneurship: research review and future directions.
J Glob Entrepr Res 6, 12 (2016). https://doi.org/10.1186/s40497-016-0055-x

7 Mopo3or B.A. Xenckoe mpeAnpuHAMATEIbCTBO KaK OCHOBA Pa3BHTHS Majoro
6usHeca. KypHan “Poccuiickoe npennpuHumatensctBo” — Ne 3 (39), Mapr 2003. —
C. 3-10.

8 BaxeHoB A.lO. JKeHckoe mpeanpuHUMATENBCTBO — MEPCIIEKTUBHBINA TOTEHIHAI
pasButus 3koHoMUKH. JKypHan “Poccuiickoe npeanpruHuMaTenseTBo”. Tom 19. — Ne5.
2018.—C. 1699-1709.

 TamnsamoB P. OcoGeHHOCTH KEHCKOTO MpeIIpUHAMATEIbCTBA B COBPEMEHHOM
Poccun.

10 AcranoBa C.VY. JKeHCKOe HpeANpUHUMATENLCTBO: MPOOIEMbl U MEPCIEKTUBbI
pa3BUTHs. AKTyaJIbHbIE BOTIPOCHI COBPEMEHHOI1 SKOHOMUKHU. CTaThs B BBIMYCKE: 9,
2018 rona.

Xotin-qizlarning
tadbirkorlik va
biznes faoliyatini

qo‘llab-quvvatlash

bo‘yicha xorijda
ko‘plab olimlar
tomonidan ilmiy
izlanishlar olib
borilgan.
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The Boston
Consulting Group
(BCG) xalgaro
kompaniyasi
tahlilchilarining
2019-yildagi
xulosasiga

ko‘ra, jahon
amaliyotida ayollar
boshchiligidagi
biznes ijobiy
natijalarga
erishmoqda.

18

xususiyatni inobatga olgan holda baholagan hamda ayollar tadbirkorligini
rivojlantirish bo‘yicha 0°z xulosalarini ishlab chigqan''.

Delaver universiteti professori Amanda Bullou ayollar tadbirkorligi
mamlakatda yangi ish o‘rinlarini yaratishda va ijtimoiy-iqgtisodiy o*sishni
ta’minlashda katta hissaga ega ekanligini yoritib bergan. Shuningdek,
olim o‘z tadqiqotlarida ayollar tadbirkorligi va madaniyatini tadqiq qilib,
iqtisodiyot tarmogqlarida ayollarning gender rolini oshirish imkoniyatlarini
ochib bergan!2,

Rossiya Fanlar akademiyasi Ufa ilmiy markazi Ijtimoiy-iqtisodiy
tadqiqotlar markazi professori R.Gallyamov ayollar tadbirkorligi
va biznes faoliyatining rivojlanishiga salbiy ta’sir etuvchi gender
tengsizlik va to‘siglar bo‘yicha tadqgiqotlar olib borgan. Olim sotsiologik
so‘rovlar natijasida ayollarning tadbirkorlik va biznes faoliyati bilan
shug‘ullanishiga ta’sir etuvchi salbiy omillarni bartaraf etish yo‘llarini
ishlab chiqqgan.

[Imiy muammoning tavsifi va yechimi. Xotin-qizlar o‘rtasida
tadbirkorlik va biznes ko‘nikmalarini shakllantirish, ularga imtiyozli
kreditlar ajratish masalalarini ko‘plab xorijiy mamlakatlar tajribasida
ko‘rish mumkin. The Boston Consulting Group (BCG) xalqaro
kompaniyasi tahlilchilarining 2019-yildagi xulosasiga ko‘ra, jahon
amaliyotida ayollar boshchiligidagi biznes ijobiy natijalarga erishmoqda.
Ayrim mamlakatlarda ayollar rahbarligidagi kompaniyalar yalpi ichki
mahsulotning 50—60 foizini tashkil giladi. Masalan, Germaniya va
AQSHda bunday korxonalarning yalpi ichki mahsulotdagi ulushi 50—52
foiz, Yaponiyada 55 foiz, Italiyada 60 foizni tashkil giladi'®. Xalqaro The
Boston Consulting Group (BCG) tahlilchilari biznes hamjamiyatidagi
gender farqlarini tahlil qilib, shunday xulosaga kelishdi. Ayollarni
tadbirkorlikka erkaklar bilan teng ravishda jalb qilish jahon yalpi ichki
mahsulotini, taxminan, 3—6 foizga, jahon iqtisodiyotiga esa qo‘shimcha
2,5 trln AQSH dollardan 5 trln dollargacha oshirish imkonini beradi. Qoida
tarigasida dunyo bo‘ylab erkaklar o°z biznesini boshlash ehtimoli ko*proq.
The Boston Consulting Group kompaniyasining hisob-kitoblariga ko‘ra,
ortiqcha balans 4—6 foizni tashkil giladi. Ma’lumotlarga ko‘ra, 2016-yilda

' Crane S.R. (2022), “Entrepreneurship and economic growth: does gender matter?”,
International Journal of Gender and Entrepreneurship, Vol. 14 No. 1, pp. 3-25. https://
doi.org/10.1108/1JGE-04-2021-0056

12 Bullough A., Guelich U., Manolova T.S. et al. Women’s entrepreneurship and culture:
gender role expectations and identities, societal culture, and the entrepreneurial
environment. Small Bus Econ 58, 985-996 (2022). https://doi.org/10.1007/s11187-
020-00429-6

13 https://damu.kz/news/detail.php?ELEMENT [D=28925
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ayollar tomonidan tashkil etilgan yirik hajmdagi “start up” loyihalar
natijasida Vyetnam, Meksika, Indoneziya va Filippinda ayollar gender
tafovuti bartaraf etilgan. Boshqa ko‘pgina mamlakatlarda gender tafovuti
asta-sekin yo‘q bo‘lib bormoqda. Xususan, eng faol Turkiya, Janubiy
Koreya va Slovakiyada ayollarning tadbirkorlikdagi ulushi sezilarli
darajada ortib bormoqda. Biroq, dunyoning 40 foiz mamlakatlarida,
shu jumladan, Shvetsariya, Urugvay va Janubiy Afrika mamlakatlarida
biznesda ayollar va erkaklar tengsizligi kuchaymoqda. The Boston
Consulting Group kompaniyasi tahlilchilarining ta’kidlashicha, ayollar
boshchiligidagi biznes ko‘pincha ijobiy natijalarga erishadi va hatto
erkaklarnikidan ham oshib ketadi'“.

Mastercard kompaniyasi tomonidan 2017-yilda ilk marotaba
“tadbirkor ayollar indeksi” (Index of Women Entrepreneurs) ishlab
chigilgan. Kompaniya tomonidan o°tkazilgan tadqiqotlar shuni ko‘rsatdiki,
ayollar, asosan, o‘z bizneslarini ehtiyojdan kelib chiqib iroda kuchi
bilan rivojlantiradilar. Ayollarning oz biznesini boshlashiga to‘sqinlik
qgiladigan ikkita asosiy to‘siq, ya’ni cheklangan madaniy an’analar va
kasbiy o°sish uchun imkoniyatlarning yetishmasligi keltirilgan. Moliyaviy
xizmatlardan foydalanish va tijorat faoliyatini rivojlantirishni qo‘llab-
quvvatlovchi qulay muhitni yaratish xotin-qizlarning tadbirkorlik va
biznes faoliyatini rivojlantirishga xizmat qiladi.

Tadbirkor ayollar indeksi bo‘yicha Isroil (74,66 ball), AQSH
(72,00 ball), Shveysariya (71,51 ball), Yangi Zelandiya (70,13) va
Polsha (68,92) kabi mamlakatlar yuqori reytingga ega bo‘lgan. Bu
mamlakatlarda ayollar tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlash uchun qulay
biznes mubhiti yaratilgan (1-rasm).

Bu indeks qiymatining ortishiga turli omillar sabab bo‘lgan. Masalan,
Shvetsiyada tadbirkor ayollar indeksi 2020-yilda 2019-yildagi 62,6
(25-0°rin) dan 68,3 (8-0°rin) ga ko‘tarilgan. Bunda ayollar tadbirkorlik
faolligi ko‘rsatkichining yuqori qiymatiga tadbirkorlikni qo‘llab-
quvvatlovchi omillar hamda kichik va o‘rta biznesni qo‘llab-
quvvatlashning keskin o°sishi hisobiga erishilgan. Polshadagi ayollar
tadbirkorligi sohasida ham kuchli taraqqiyot kuzatilmoqda. Xususan,
Polsha 2020-yilda 2019-yilga nisbatan umumiy reytingda 11 pog‘ona
yugoriga, ya’ni 5-o‘ringa ko‘tarilgan (indeks qiymati 64,5 dan 68.9 ga
ortgan). Bunda asosiy omillar bo‘lib, tadbirkorlik faoliyatidagi gender
tafovutini 25 foizdan 10 foizga qisqartirish, kichik va o‘rta biznesni
qo‘llab-quvvatlashni keskin yaxshilash, tadbirkorlarning madaniy
idrokini oshirish kabilar hisoblanadi.

14 https://plus.rbe.ru/news/5dda0b867a8aa967dba74 1ba
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1. Tsroil  p 74,66

2. AQSH - 74,00

3. Shveysariya I 71,51

4. Yangi Zelandiya s 70,13

5. Polsha e 68,92

6. Birlashgan Qirollik I 68,69

7.Kanada e 68,55

8. Shvetsiya I 68,26

9. Avstraliya I 67,47

10. Ispaniya IE——— 67,33

1-rasm. Mastercard kompaniyasi tomonidan ishlab chiqilgan
“tadbirkor ayollar indeksi”: biznesda muvaffaqiyatga erishish
uchun eng yaxshi sharoitlar va imkoniyatlar yaratilgan davlatlar
(2020 yil)”®

Nisbatan pastroq daromadli mamlakatlarda, xususan, Uganda (34,8
foiz), Bangladesh (31,6 foiz) va Vyetnam (31,4 foiz)da tadbirkorlar
orasida ayollarning yuqori ulushi kuzatilgan. Ushbu davlatlarda ayollar
tijorat faoliyatini ko‘pincha o°z bizneslarini ochishga undaydigan
imkoniyatlar tufayli emas, balki ehtiyoj tufayli boshlashadi (1-javdal).

1-javdal
Tadbirkorlikda ayollarning ulushi eng yuqori bo‘lgan davlatlar'®

Davlatlar Davlatlar

1. Uganda — 34,8%

6. Bangladesh — 31,6%

2. Botsvana — 34.,6%

7. Vyetnam — 31,4%

3. Yangi Zelandiya — 33,3%

8. Xitoy — 30,9%

4. Rossiya—32,6%

9. Ispaniya — 30,8%

5. Avstriya — 32,4%

10. AQSH —30,7%

15 Mastercard. The Mastercard Index of Women Entrepreneurs 2020. —P. 11.
https://www.mastercard.com/news/media/lulpySat/ma_miwe-report-2020.pdf

16 hitps://newsroom.mastercard.com/ru/press-releases/peritnar-mastercard-index-of-

women-entrepreneurs--rnokasaji-B-KakKux-cTy ZaH/
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Tadqgiqot shuni ko‘rsatdiki, o‘z biznesini rivojlantirish uchun
zarur bo‘lgan infratuzilmaga kengroq kirish imkoni bo‘lsa, ayollar
0°‘z salohiyatini to‘liq amalga oshirishlari, maqgsadlariga erishishlari
va shu tariqa inklyuziv o‘sishni tezlashtirishlari mumkin. “Tadbirkor
ayollar indeksi” ishbilarmonlik muhiti eng qulay bo‘lgan mamlakatlarda
“ixtiyoriy tadbirkorlar” ko‘proq ekanligini ko‘rsatadi. Tadbirkor ayollarni
qo‘llab-quvvatlash uchun moliyaviy xizmatlardan foydalanish, biznes
yuritishda to‘siglarning yo‘qligi, kichik va o‘rta tadbirkorlikni qo‘llab-
quvvatlash, shuningdek, yuqori sifatli tartibga solish zarurligini ko‘rsatadi.
Ayollarga nisbatan madaniy stereotiplar tufayli Hindiston (49-o0°rin, 41,7
ball), Saudiya Arabistoni (52-0°rin, 37,2 ball) va Misr (53-o0°rin, 34,0
ball) kabi davlatlar tadbirkor ayollar reytingda past o‘rinlarga ega. Ular
ayollarga yetakchilik mavgeini egallashni yoki bozor biznesmenlariga
tagdim etayotgan imtiyozlardan foydalanishni qiyinlashtiradi. Tadqiqotga
ko‘ra, tadbirkorlik faoliyatini boshlashdagi asosiy to‘siqlar mablag‘ning
yoki venchur kapitalning yetishmasligi, qonunchilikdagi cheklovlar
yoki samarasiz davlat institutlari, shuningdek, muvaffaqiyatsizlikdan
qo‘rqish, ijtimoiy-madaniy cheklovlar, ma’lumot yetishmasligi va o‘ziga
ishonchsizlikdir. Tadqiq qilingan 54 mamlakatning deyarli barchasida
ayollarning biznesni muvaffaqgiyatli olib borishiga to‘sqinlik giluvchi
ushbu omillardan kamida bittasi mavjud.

“Heritage” (Meros) jamg‘armasi tomonidan “Wall Street Journal”
bilan hamkorlikda “Iqtisodiy erkinlik indeksi — 2022” hisobotida
mamlakatlarning indeks ko‘rsatkichlari va reytingidagi pozitsiyalarning
o‘zgarganligi to‘g‘risidagi natijalar e’lon qilindi'’. Iqtisodiy erkinlik
indeksining “biznes erkinligi” indikatori bo‘yicha “ayollarning
iqtisodiy integratsiyalashuvi” subindikatori keltirilgan'®. Ushbu
hisobotga ko‘ra, O‘zbekistonda “igtisodiy erkinlik” indeksi 2022-yilda
2021-yilga nisbatan 2,6 punktga pasayib, 55,7 ga (reytingda 108-o°‘rindan
117-0‘ringa pasayish) teng bo‘lgan. Mamlakatimizda “biznes erkinligi”
indikatori qiymati 2021-yilda 73,5 ni tashkil qilgan bo‘lsa, bu ko‘rsatkich
2022-yilda 59,1 ga teng bo‘lgan'. Biznes erkinligi indikatori qiymatining
pasaygani ayollarning iqtisodiy integratsiyalashuvi subindikatori
giymatining kamayganini bildiradi. Bu esa ayollar tadbirkorligini qo‘llab-
quvvatlash bo‘yicha foydalanilmayotgan imkoniyatlar hali yetarlicha
ekanligidan dalolat beradi.

17 https://www.heritage.org/index/ranking
Bhttps://www.heritage.org/index/pdf/2022/book/02 2022
IndexOfEconomicFreedom METHODOLOGY.pdf

19 https://www.heritage.org/index/pdf/2021/book/index_2021.pdf
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AQSHda ayollar biznesini qo‘llab-quvvatlash va ularga yordam
berish uchun maxsus bank tashkil etilgan. Moliyaviy tashkilot
asoschilari ishbilarmonlik muhitidagi gender tafovutini bartaraf etish va
ayollarning biznes uchun pul olishlarini osonlashtirish magsadida 1975
yilda ushbu “Birinchi ayollar banki” (First Women’s Bank) bankini
tashkil etishdi. Mutaxassislarning fikriga ko‘ra, AQSH biznes muhitida
ayollar va erkaklar kapitaldan foydalanish bo‘yicha teng imkoniyatlarga
ega bo‘lmagan. Ayollar rahbarligidagi korxonalarga, odatda, banklar

Kanadada bugungi  1omonidan kreditlar kamroq beriladi. Tajriba shuni ko‘rsatadiki, ayollar

kunda faoliyat ko‘p hollarda erkaklarga nisbatan kreditlarni o‘z vaqtida qaytaradilar.

yuritayotgan  Xygysan, Rossiyada xotin-gizlarning 87 foizi kreditlarni kechiktirmay

kichik va o‘rta  1o1asa, bu ko‘rsatkich erkaklarda 82 foizni tashkil qgiladi®. First

korxonalarning  Women’s Bank faoliyatida pul chigarishdan tashqari, bank xodimlari

atigi 16 foizi  amerikalik xotin-qizlarga biznes masalalari bo‘yicha maslahat beradilar

ayollarga tegishli. v o*7z bizneslarini rivojlantirishning barcha bosqichlarida yordam

Kanada hukumati  perishadi. Birinchi ayollar banki yirik kompaniyalar tomonidan qo‘llab-

tadbirkorlik va quvvatlanadi, shuningdek, bank tomonidan qora tanli ayollarga alohida
kichik biznes  ¢*tibor beriladi.

xotin-qizlarning Kanadada bugungi kunda faoliyat yuritayotgan kichik va o‘rta

ijtimoly va iqtisodiy  korxonalarning atigi 16 foizi ayollarga tegishli. Kanada hukumati

hayotdagi rolini  tadbirkorlik va kichik biznes xotin-gizlarning ijtimoiy va igtisodiy

yaxshilash hamda hayotdagi rolini yaxshilash hamda o‘rta sinfni mustahkamlashda

o ‘rta sinfni  muhim rol o*ynashini tan oladi. Kanada hukumati tomonidan 2018-yilgi

mustahkamlashda  Byudjetda e’lon qilingan yangi investitsiyalar asosida 2025-yilgacha

muhim rol  ayollarga tegishli tadbirkorlik subyektlari sonini ikki baravar oshirish

o‘ynashini tan  maqsadi belgilandi*". Shuning uchun Kanada hukumati tadbirkor

oladi. ayollarga e’tibor garatib, o°z iqtisodiyotini jonlantirish magsadida

“Ayollar tadbirkorligi strategiyasi” (Women Entrepreneurship

Strategy — WES)ni ishlab chiqqan. Ushbu strategiya 2 milliard dollarlik

sarmoyani o°z ichiga oladi. Kanada yalpi ichki mahsulotini 150 mlrd

AQSH dollargacha oshirish imkoniyati mavjud bo‘lib, bunga erishishda

ayollarning iqtisodiy imkoniyatlarini kengaytirish juda katta ahamiyatga

ega??. Dastur tadbirkor bo‘lishni xohlovchi kanadalik ayollar orasida

talabning ortishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Statistik ma’lumotlarga

ko‘ra, kanadalik ayollar boshqa G20 mamlakatlaridagi hamkasblariga

20 https://www.newsfactory.su/ru/economy/330243-v-ssha-poyavilsya-spetsialnyj-
bank-dlya-zhenschin

2l Women’s Entrepreneurship Strategy SEA Public Statement. URL: https:/www.ic.gc.
ca/eic/site/sea-ees.nsf/eng/ey00049.html (07.02.2022)

2 https://immigrant.today/canada/14416-novye-vozmozhnosti-dlja-zhenshhin-

predprinimatelej-v-kanade.htm
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garaganda tezroq biznes boshlashadi. So‘nggi 20 yil ichida Kanada
iqtisodiyotida tadbirkorlik muntazam o°sib bordi va bunda ayollarning
ulushi ancha yuqori®.

Kanadada tadbirkorlik faoliyatida venchur kapitalini jalb gilish hamma
uchun qiyin, lekin ayollar uchun bu ancha mashaqgqatli hisoblanadi. O‘z
tadbirkorligini kengaytirmoqchi bo‘lgan Kanada kompaniyalarining atigi
10 foizini ayollar boshqaradi. Ayollar boshchiligidagi kompaniyalarning
yuqori mahsuldorligiga qaramay, erkak venchur kapitalistlar ayollar
boshchiligidagi kompaniyalarga sarmoya kiritmaydi, agar kiritganda ham
kamroq sarmoya kiritadilar. So‘nggi yillarda Kanadada yirik firmalardagi
venchur kapitalist ayollarning ulushi ikki baravar ko‘paydi, ammo bu
ko‘rsatkich hali ham juda past (14 foiz). Kanada biznesni rivojlantirish
bankining (Business Development Bank of Canada, BDC) Texnologiya
sohasida ayollar kapitali jamg‘armasi (Capital Women in Technology
Fund, WIT) ushbu ko‘rsatkichni oshirish uchun kelgusi besh yil ichida
200 mln AQSH dollar sarmoya kiritdi. U boshqgaruvida to‘liq yoki qisman
ayollar bo‘lgan texnologiya kompaniyalariga sarmoya kiritadi*.

Finlyandiya ayollar o‘rtasida tadbirkorlik ulushi bo‘yicha xalqaro
reytingda yuqori o‘rinlardan birini egallab turibdi, bu Yevropa Ittifoqining
boshga mamlakatlari uchun yaxshi namuna bo‘lmoqda. Finlyandiyalik
ayollar yaxshi ma’lumotga ega va yildan yilga OECD ta’lim so‘rovlarida
birinchi o°‘rinni egallab kelmogdalar. Finlyandiya ayollari boy ish tajribasi,
malakasi va keng aloqalariga ega. Ayollar Finlyandiya aholisining qariyb
yarmini tashkil giladi, biroq ularning tadbirkorlikdagi ulushi so‘nggi o‘n
yil ichida deyarli 30 foizga ega bo‘ldi. Aytish joizki, xotin-qizlarning
bilim darajasi juda yuqori, tadbirkorlikka intilish, tadbirkorlik faoliyati
to‘g‘ri yo nalishda rivojlanmoqda. Finlyandiyada ayol tadbirkorlar uchun
mavjud bo‘lgan moliyalashtirish, maslahat va biznes xizmatlari kabi
vositalar ham ularning tadbirkorlar faoliyatini yanada rag‘batlantirishga
xizmat qilmoqda. E’tiborli jihati shundaki, Finlyandiyada ayollar
tomonidan boshqariladigan firmalarda faqat bir ayol boshqgaruvchi
bo‘lgan korxonalar ustunlik qiladi. Yakka tartibdagi tadbirkorlik ayollar
orasida yanada keng tarqalgan®.

2 Impact to-date: BDC Capital’s Women in Technology Venture Fund invests in 25
companies. URL: https://www.bdc.ca/en/about/mediaroom/news-releases/bdc-
capital-women-technology-venture-fund-invests-in-25-companies

2 Impact to-date: BDC Capital’s Women in Technology Venture Fund invests in 25
companies. URL: https://www.bdc.ca/en/about/mediaroom/news-releases/bdc-
capital-women-technology-venture-fund-invests-in-25-companies

2 https://www.goodnewsfinland.com/ru/opinion/o-zhenshhinah-predprinimatelyah/
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Norvegiyada tadbirkor ayollar uchun turli xil dasturlar mavjud?®:

— Innovasjon Norge kompaniyasining “Ayollar va biznes”
dasturi. Uning magqgsadi ayollarning biznes asoschilari, yetakchilari
yoki boshgaruv kengashi a’zolari sifatidagi rolini oshirishga garatilgan.
Tashkilot har yili tadbirkorlikda muvaffagiyatga erishgan ayollarni
rag‘batlantirish va ularni namoyish etish maqsadida yilning “tadbirkor
ayoli” nominatsiyasini tashkil giladi;

— Norvegiya sanoatchilar va tadbirkorlar ittifoqi (NHO) “Ayollar
va kelajak” dasturini amalga oshiradi. Ushbu xayrli tashabbus ayollarga
rahbarlik lavozimlarini egallash, direktorlar kengashida yoki xususiy
sektorda ishlash uchun ko‘proq imkoniyatlar yaratishga qaratilgan’

— va nihoyat, eng muhimi, yosh avlodning tadbirkorlik va biznes
haqidagi ilk tushunchalarini shakllantirishga yordam beruvchi “Yosh
tadbirkorlar” dasturi. Tadbirlarga gizlarni jalb etishga alohida e’tibor
garatilmoqda.

Bangladeshda 1991-2010-yillarda 20 million aholi gashshoqlikdan
chiqarilgan. Bu davr mobaynida kambag‘allarning umumiy aholi
tarkibidagi ulushi 44,2 foizdan 18,5 foizgacha qisqardi. Bunda kambag‘al
ayollarni tadbirkorlikka yo‘naltirish va ularni mikromoliyalashtirish
masalasiga juda katta e’tibor garatildi. Bangladesh tajribasini o‘rganishda,
Bangladeshlik bankir, iqtisodiyot fanlari doktori, ijtimoiy-iqtisodiy
rivojlantirish g‘oyasi uchun Nobel mukofoti sovrindori, Grameyen
Bank rahbari va asoschisi— Muhammad Yunusning kambag‘allikdan
chiqgarish uchun mikromoliyalash usuli muhim ahamiyatga ega. Yunus
islom jamiyati uchun radikal qadam tashladi: u hatto badavlat oilalarda
ham kredit va pul munosabatlaridan chetda qolgan ayollarga qarz bera
boshladi. Uning fikriga ko‘ra, ayollar uzoq muddatli istigbolga ega, ular
ancha vijdonli va birinchi navbatda, bolalarga g‘amxo‘rlik qilishadi.
Shunday qilib, Yunusning dastlabki maqgsadi o‘z mijozlari orasida
ularning ulushini 50 foizga yetkazish edi. Bank xodimlari uyma-uy yurib,
aholining, ayniqsa, ayollarning moliyaviy savodxonligini oshirishi olti
yil davom etdi. Grameyen Bank ma’lumotlariga ko‘ra, bugungi kunda
ayollar moliya instituti mijozlarining 97 foizini tashkil qiladi. Shu bilan
birga, qarz oluvchilarning umumiy soni taxminan 7,08 million kishiga
yetadi. Bankning garovsiz chiqaradigan pullarni qaytarish ko‘rsatkichi
98 foizni tashkil giladi®’.

Qozog‘istonda ayollar umumiy aholining 51 foizini, band aholi
ulushida esa deyarli yarmini, ya’ni 49 foizni tashkil qiladi. Xotin-qizlar
tadbirkorligining yalpi ichki mahsulotdagi ulushi 39 foizni tashkil

26 https://www.norway.no/ru/russia/norway-russia/news-events2/murmansk/news/
27 https://asaf-today.ru/s032150750000696-7-1/
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etmoqda. Qozog"iston vaziyatni bosqichma-bosqich o‘zgartirib, mamlakat
yalpi ichki mahsulotining umumiy tarkibida ayollar tadbirkorligi ulushini
oshirib bormoqda. Bu boradagi davlat siyosatining faol olib boruvchisi
“Bayterek” xoldingiga qarashli “Damu” tadbirkorlikni rivojlantirish
jamg‘armasi hisoblanadi. Bu yerda qozog‘istonlik ishbilarmon ayollar
0°‘z biznesini qurish istagida yordam topish imkoniga ega. So‘nggi
o‘n yillikda ayollarni qo‘llab-quvvatlash jamg‘armasining asosiy
instrumentlari sifatida quyidagilarni ajratib ko‘rsatish mumkin:

1. Ayollar tadbirkorligini so‘nggi mikrokreditlash uchun mablag‘larni
ikkinchi darajali banklarga shartli joylashtirish dasturi.

2. Osiyo taraqqiyot banki (The Asian Development Bank, ADB)
kreditlari.

3. Yevropa tiklanish va taraqqiyot bankining (European Bank for
Reconstruction and Development, EBRD) “Ayollar biznesda” dasturi.

4. Tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash va rivojlantirish davlat dasturi
doirasida “Biznes yo°‘l xaritasi —2025”.

Ushbu dasturlar orqali Jamg‘armaning barcha dasturlari bo‘yicha
moliyaviy ko‘mak olgan tadbirkorlar umumiy sonining 57,6 foizini
ayollar tashkil etadi.

Yakuniy qism. Ko‘plab xorijiy mamlakatlar tajribasi shuni
ko‘rsatadiki, xotin-qizlarning tadbirkorlik va biznes faoliyatini
qo‘llab-quvvatlash dasturlari xususiy tadbirkorlik va kichik biznesda
gender tengsizlikning kamayishiga, ijtimoiy-iqtisodiy hayotda ayollar
faolliginining oshishiga, bandlik ko‘rsatkichining yaxshilanishiga, oxir-
oqibatda esa mamlakat iqtisodiy o°sishiga ijobiy ta’sir ko rsatadi.

Tadbirkorlik faoliyatini boshlagan xotin-qizlarga mahsulot va
xizmatlarni bozorga olib chiqish bilan bog‘liq barcha to‘siglarni bartaraf
etish, tadbirkorlik faoliyatini to‘xtatgan xotin-qizlarga o‘z faoliyatini
qayta boshlashida ko‘mak berish, ularning tadbirkorlik hamda biznes
faoliyati bo‘yicha bilim va ko‘nikmalarini oshirish bo‘yicha keng
ko‘lamli ishlarni olib borish, shuningdek, qishloq joylarida vaqtincha
ishsiz ayollarni tadbirkorlikka yo*naltirish mamlakatimizda tadbirkorlik
va biznesda xotin-qizlar ulushining ortishiga xizmat qiladi.

Xotin-qizlar o‘rtasida tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish va
ushbu yo‘nalishda ularni qo‘llab-quvvatlash hamda O‘zbekistonning
“biznes erkinlik” indikatori tarkibida “ayollarning iqtisodiy
integratsiyalashuvi” subindikatori bo‘yicha reytingini oshirish
yuzasidan ilg‘or xorijiy mamlakatlar tajribasidan kelib chiqib,
quyidagi chora-tadbirlarni amalga oshirish maqsadga muvofiq deb
hisoblaymiz:

1. Ayollarning norasmiy haq to‘lanadigan, kasanachilik, mikrofirma,
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kichik va o‘rta korxonalar, gishloq xo°jaligi, yakka tartibdagi yoki to‘liq
bo‘lmagan ish kunida ish bilan bandligiga o‘tishga ko‘maklashish, ularni
ijtimoiy himoya qilish va ish haqi bilan ta’minlash, norasmiy iqtisodiyotda
ishchilarning xavfsizligi va sog‘lig‘ini rag‘batlantirish orqali norasmiy
igtisodiyotda ishlashga xos bo‘lishi mumkin bo‘lgan xavfli va nosog‘lom
mehnat sharoitlarini bartaraf etish choralarini ko‘rish lozim.

2. Qishloq ayollari va ayol fermerlarining qishloq xo‘jaligiga
go‘shgan hissasini mustahkamlash hamda qo‘llab-quvvatlash, iqtisodiy
farovonligini ta’minlash, gishloq xo*jaligini rivojlantirish, shu jumladan

Mahallalarda Kichik fermer xo‘jaliklarini rivojlantirish va ta’minlash, ular teng
oilaviy ravishda gishloq xo°jaligi texnologiyalariga ega bo‘lishlari uchun tegishli
tadbirkorlikni mvestitsiyalarni amalga oshirish, texnologiyalarni o‘zaro kelishilgan
tashkil etishy ~ sharoitda o‘tkazish, kichik gishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishi va
bo‘yicha imkoniyat mahsulot tagsimoti doirasida innovatsion vositalardan foydalanish, ayol
fermerlarning daromadlarini oshirish hamda ularning salbiy ta’sirlarga
chidamliligini mustahkamlash, shuningdek, mavjud bo‘shliglar va
tosiglarni bartaraf etishga qaratilgan keng qamrovli hamda ko‘p tarmoqli
strategiyalarni amalga oshirish, qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini mahalliy,
mintagaviy, xalgaro bozorlarda sotishga to*sqinlik gilayotgan omillarni
bartaraf etish zarur.

va shart-sharoitlar
kengayib
borayotgan bo‘lsa-
da, oilalarda
yetarli bilim va

ko‘nikmalarning - . '
yo‘qligi va bozor 3. Davlat moliyasini boshqarishda genderga mos yondashuvni
konyuktura qo‘llab-quvvatlash va institutsionallashtirish, shu jumladan, genderga
o“zgarishlariga mos byudjetlashtirish va barcha sektorlar bo‘yicha davlat xarajatlarini
mos ixtisoslashish kuzatish, gender tengligi hamda ularning imkoniyatlarini kengaytirish
jarayonlarining uchun resurslardagi bo‘shliglarni bartaraf etish hamda gender tengligi,
yo‘lga ayollarning huquq va imkoniyatlarini kengaytirish bo‘yicha barcha milliy
qo‘vilmaganligi hamda sanoat strategiyalarini sarf-xarajatlar nuqtayi nazaridan to‘liq
ushbu faoliyatning baholash, ularni samarali amalga oshirish uchun zarur resurslar bilan
yanada ta’minlash lozim.
kengayishiga to‘siq 4. Xotin-qizlarni ishga jalb qilgan holda kooperatsiya usulida
bo‘Imoqda. tadbirkorlikni yo‘lga qo‘yish lozim. Mahallalarda oilaviy tadbirkorlikni

tashkil etish bo‘yicha imkoniyat va shart-sharoitlar kengayib borayotgan
bo‘lsa-da, oilalarda yetarli bilim va ko‘nikmalarning yo‘qligi va
bozor konyuktura o‘zgarishlariga mos ixtisoslashish jarayonlarining
yo‘lga qo‘yilmaganligi ushbu faoliyatning yanada kengayishiga to‘siq
bo‘lmoqda.

Mabhallalarda iqtisodiy manfaatdorlikni birlashtirish va tadbirkorlik
subyektlarini faoliyatning ma’lum turlari bo‘yicha ixtisoslashtirish,
xotin-qizlarni ishga jalb qilgan holda ishlab chiqarish kooperatsiyalarini
tashkil qilish lozim. Bunda mahalla fuqarolar yig‘ini va mahallabay
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ishlash tizimi xodimlari hamda hokim yordamchilari bilan birgalikda
mahallalarning o°sish nuqtalaridan kelib chiqib, tadbirkorlik guruhlari
shakllantiriladi. Ularning ichki zaxira va imkoniyatlarini hisobga olgan
holda ma’lum faoliyat turi bo‘yicha ixtisoslashtirish jarayonlari olib
boriladi. Ushbu jarayonlar natijasida xotin-qizlarni ishga jalb gilgan
holda o‘zaro hamkorlikdagi ishlab chiqarish kooperatsiyalari tashkil
qilinadi. Mazkur mexanizmning joriy qilinishi mahallalarda xotin-qizlar
tadbirkorlik faoliyatining jadal rivojlanishi, bozor o‘zgarishlariga tez
moslashishi va oilalar daromadlarini kengayishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

5. Qo‘llab-quvvatlovchi moliyalashtirish dasturlarini joriy qilish
lozim. Ushbu kredit dasturlari tadbirkorlik faoliyatidan olinadigan
daromaddan ulush olish tamoyiliga asoslangan bo‘lishi lozim. Bunda
Markaziy bank tomonidan ushbu dasturlar uchun yo‘naltirilgan pul tijorat
banklariga qayta moliyalash stavkasisiz taqdim etiladi. Bunday dasturlar
tijorat banklarining tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanayotgan xotin-
gizlarning o‘z bizneslarini yanada rivojlantirishda manfaatdor bo*ladilar.
Bu esa xotin-qizlar tadbirkorliginining rivojlanishiga katta ijobiy ta’sir
ko‘rsatadi.

6. Xotin-qizlar uchun lizing dasturlarini kengaytirish lozim. Bunda
ularning tadbirkorlik faoliyati uchun zarur jihozlar, asbob-uskunalarni
amortizatsiya muddati bilan tenglashtirilgan davrga dastlabki 3—6 oylik
imtiyozli davr bilan lizingga berish tartibi joriy qilinadi.

7. Mahallalarda tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanish istagida
bo‘lgan ayollar uchun ularning iqtisodiy-huquqiy bilimlarini oshirish
magsadida bepul o‘quv seminarlarini davriy ravishda tashkil etish
tartibini joriy qilish lozim. Ushbu o‘quv tadbirlari har oyda davriy
ravishda mahalla fuqarolar yig‘inlarida tadbirkorlikka o‘rgatish uchun
davlat-xususiy sheriklik asosida tashkil etiladigan maxsus jihozlangan
xonalarda o‘tkaziladi.

8. Xotin-qizlar uchun tadbirkorlik faoliyatini boshlashda tayyor
tadbirkorlik va biznes namunalarni o‘z ichiga olgan elektron kitoblar,
audio va video qo‘llanmalar yaratish hamda keng ko‘lamli targ‘ibotlarni
olib borish zarur.

Mahalla va menejment

Xotin-qizlar
uchun tadbirkorlik
faoliyatini
boshlashda tayyor
tadbirkorlik

va biznes
namunalarni

0‘z ichiga olgan
elektron kitoblar,
audio va video
qo‘llanmalar
yaratish hamda
keng ko ‘lamli
targ‘ibotlarni olib
borish zarur.
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