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MUVAFFAQIYATGA INTILISH
MOTIVINING SHAXS MEHNAT MOTIVI
BILAN BOG'LIQLIK JIHATLARI

Annotatsiya. Mazkur maqolada shaxsning muvaffaqiyatga intilish motivi va uning mehnat
motivlari bilan o zaro bog ‘ligligi psixologik jihatdan tahlil gilinadi. Shuningdek, maqolada nazariy
manbalar tahlili va empirik kuzatuv natijalariga asoslangan holda muvaffagiyvatga intilish motivining
mehnat motivatsiyasini shakllantirishdagi o ‘rni asoslab beriladi.

AnHoOTanus. B Oannoii cmamve npogoOUMCs NCUXOI02UYeCKUU AHANU3 83AUMOCBAZU MeCOY
MOMUBOM CIPEMIIeHUs] K YCNexy U mpyoogou momusayuel auunocmu. Kpome moeo, Ha ocnose ananuza
Mmeopemuieckux UCIOYHUKO8 U Pe3VIbMAamO08 SMNUPULECKUX HAOMIOOeHUN 000CHO8bIBACMCS POTb
MOMUSA cmpemieHus K ycnexy 6 popmMuposanuy mpyoogotl MOmueayuu 1UdHOCHI.

Annotation. This article provides a psychological analysis of the relationship between
achievement motivation and an individual s work motivation. Based on an theoretical sources and
empirical observations, the study substantiates the role of achievement motivation in shaping work
motivation.
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Kirish. So‘nggi yillardagi statistik ma’lumotlarga e’tibor beradigan
bo‘lsak, respublikamizda iqtisodiy faol aholining 9,6 foizi, ya'ni 1 441 856
nafari ishsiz hisoblanadi'. Bu ko‘rsatkich yurtimizda mehnat qobiliyatiga
ega, lekin ishlab chiqarishdan ajralgan holda ta’lim olayotganlar, tug“uruq
ta’tilidagi yo 2 yoshgacha bolalarini parvarishlayotgan ayollar va
ishlashni xohlamaydigan yoki darhol ishga joylashishga imkoniyati yo‘q
aholini 0°z ichiga oladi. Ammo hozirgi kunda hukumatimiz tomonidan
olib borilayotgan ishsizlikka barham berish bo‘yicha olib borilayotgan
keng chora-tadbirlarga qaramasdan ishsizlik ko‘rsatkichlariga mehnat
motivatsiyasi yetishmayotgan mehnat layoqatiga ega shaxslar ham
yuqoridagi ko‘rsatkichning sezilarni qismini tashkil qilishi ijobiy
ko‘rsatkich hisoblanmaydi. Bundan kelib chigadiki, mehnat motivatsiyasi 54, kur

muhim hayotiy ko‘rsatkichlardan biri hisoblanadi. Shuni inobatga olib, tadgiqotning
insonlardagi mehnat motivatsiyasi bo‘yicha o‘rganilgan ishlarni tahlil magsadi shaxsning
qilish va yangi ilmiy ishlarni o‘tkazish zamon talabi hisoblanadi. Bundan ... ..~ ffaqiyatga

tashqari, bugungi kunda mamlakatimizda ayollar huquqini himoya qilish,
ularga keng imtiyozlar yaratib berish eng dolzarb va ustuvor sohalardan
biriga aylangan desak, adashmagan bo‘lamiz.

intilish motivi bilan
mehnat motiviari
o ‘rtasidagi o‘zaro

Magsad va uni asoslash. Mazkur tadqiqotning maqsadi shaxsning g “liglikni
muvaffaqgiyatga intilish motivi bilan mehnat motivlari o‘rtasidagi o‘zaro . iqlash, ushbu
bog‘liglikni aniqlash, ushbu motivlarning insonning kasbiy faoliyatidagi ., i1 min o
samaradorlik, tashabbuskorlik va ijtimoiy faollikka ta’sirini tahlil ;, ¢, ..+ o kasbiy
gilishdan iborat. faoliyatidagi

Tadgiqotning asoslanishi shundan iboratki, mehnat faoliyatida ¢ ..., 1, rlik,

muvaffaqgiyatga erishish insonning ichki motivlariga, ya’ni magsad sari tashabbuskorlik va
intilish, o‘zini namoyon etish, mehnatdan qoniqish olish kabi psixologik
omillarga bevosita bog‘liqdir. Muvaffaqiyatga intilish motivi kuchli
bo‘lgan shaxslar, odatda, oz faoliyatida yuqori natijalarga erishishga,
yangi imkoniyatlarni izlashga va kasbiy o‘sishga intiladilar.

Shaxsning mehnat motivlari esa uning ish faoliyatiga bo‘lgan
munosabatini, kasb tanlashdagi ehtiyoj va qadriyat yo‘nalishini,
mehnatdan kutilgan ijtimoiy hamda shaxsiy manfaatlarni ifodalaydi.
Shu bois muvaffaqiyatga intilish motivining mehnat motivlari bilan o°zaro
bog‘ligligini tahlil gilish inson resurslarini boshqarish, kasbiy yo‘naltirish
va mehnat psixologiyasi sohasida muhim nazariy hamda amaliy ahamiyat
kasb etadi. Tadqiqot natijalari orqali shaxsning muvaffaqiyatga intilish
darajasini oshirish, mehnat motivlarini samarali shakllantirish hamda

ijtimoiy faollikka
ta’sirini tahlil
qilishdan iborat.

' O‘zbekiston Respublikasi Kambag‘allikni qisqartirish va bandlik vazirligi. Mehnat
bozori vaziyatiga oid ma’lumotlar (mehnat resurslari balansi) // https://data.egov.uz/
data/61025aa22a2e256d868e82ef
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kasbiy faollikni rivojlantirishga garatilgan psixologik tavsiyalar ishlab
chiqish imkoniyati yaratiladi.

[Imiy muammoning tavsifi va yechimi. Biz o‘z tadqiqotlarimizda

hayot mazmuni yo‘nalganligining mehnat motivatsiyasiga ta’sirini

o‘rganish magsadida T.Elersning “Muvaffaqiyatga intilish motivatsiyasi”

metodikasi va D.A. Leontyevning “Hayot mazmuni yo‘nalganligi”

metodikasi bilan Spirmen korrelyatsion aloqadorligi tekshirib chiqdik
hamda 3.2.1-jadvalda chigqan natijalarga ega bo‘ldik. Jumladan, hayotiy
magsadlar va muvaffaqgiyatga intilish motivatsiyasi o‘rtasida musbat
alogalarni ko‘rishimiz mumkin (r=0,178; p<0,05). Hayotiy magsadlar va
muvaffagiyat motivatsiyasi o‘rtasidagi ijobiy bog‘liglik shundan dalolat
beradiki, aniq belgilangan maqsadlar motivatsiyani sezilarli darajada
oshirishi mumkin.

Inson o°z hayotida aniq maqgsadlarga ega bo‘lsa, u yuqori darajadagi

mas’uliyatni his qiladi, bu esa ularga erishish uchun faol intilishga

yordam beradi. Bu, o‘z navbatida, o‘ziga bo‘lgan ishonchni oshiradi

va taraqqiyotdan qoniqish hissini yaratadi. Bundan tashqari, mazmunli

magqsadlarga ega bo‘lish vaqt va resurslarni yaxshiroq boshqarishga

yordam beradi, bu motivatsiya hamda muvaffaqiyatga bo‘lgan xohishni

oshiradi.

1-jadval

D.A. Leontyevning “Hayot mazmuni yo‘nalganligi”

metodikasining T.Elersning “Muvaffaqiyatga intilish

motivatsiyasi” metodikasi bilan korrelyatsion alogadorligi (n=314)

Muvaffaqiyatga
intilish
motivatsiyasi

Hayot mazmuni yo‘nalganligi

hayotiy
magqsadlar

hayot
jarayoni

hayot
natijaviyligi

nazorat
lokusi

boshgaruvchanligi

hayot

A78(*%)

205(**)

197(*%)

,260(**)

145(*%)
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* statistik tafovutlar mavjud

Hayot jarayoni hamda muvaffaqiyatga intilish motivatsiyasi o‘rtasida
ham ijobiy alogalar chigganini ko‘rishimiz mumkin (r=0,205; p<0,01).
Hayot jarayoni va muvaffaqiyatga intilish motivatsiyasi bir-birini
kuchaytiradigan ikki tizimdir. Odamlar hayotidagi muvaffaqiyatlar va
yengilgan qiyinchiliklar motivatsiyani oshiradi hamda yangi maqgsadlarga

erishish uchun ijobiy rag‘bat yaratadi. Motivatsiya esa, oz navbatida,

odamni 0°z hayotini yanada maqgsadli boshqarishga, yangi imkoniyatlarni
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ko‘rishga va ularga intilishga undaydi. Bu tizim odamning o‘ziga
bo‘lgan ishonchini oshiradi, uni harakatga keltiradi va muvaffaqiyatga
erishishdagi motivatsiyani doimiy ravishda oshirib boradi.

Hayot natijaviyligi bilan muvaffaqiyatga intilish motivatsiyasi
o‘rtasida ham ijobiy aloqalar chigqanini ko‘rishimiz mumkin (r=0,197;
p<0,01). Bu ijobiy bog‘liglik shundan dalolat beradiki, yuqori hayot
samaradorligi o°ziga ishonch va maqsadlarga erishish qobiliyatiga yordam
beradi. Biror kishi o°z harakatlari natijaga olib borayotganini his qilsa, u
oldinga intilishni davom ettirish va yanada ulug‘vor maqsadlarni qo‘yish
uchun motivatsiyani oshiradi. O‘z navbatida, yuqori yutuq motivatsiyasi
ham hayot samaradorligini oshiradi, chunki g‘ayratli odamlar faol
harakatlarga va o°z resurslaridan ko‘proq magsadli foydalanishga
moyildirlar. Bu munosabatlar shaxsiy o°sishga va muvaffaqiyatga yordam
beradigan siklni yaratadi.

Nazorat lokusi va muvaffaqiyatga intilish motivatsiyasi o‘rtasida
musbat bog‘liglik sodir bo‘lgan (r=0,260; p<0,01). Ha, haqiqatan ham,
nazorat markazi va muvaffaqiyat motivatsiyasi o°rtasida ijobiy bog‘liqlik
mavjud. O‘z harakatlarining natijalarga ta’sir qilishiga ishonadigan ichki
nazorat markaziga ega bo‘lgan odamlar maqgsadlarga erishish uchun
yugori motivatsiyaga ega. Ular faol garorlar qabul gilishga intilishadi,
muvaffaqiyatlari va muvaffaqiyatsizliklari uchun javobgarlikni o‘z
zimmasiga olishdan qo‘rgmaydilar. Boshqaruvning tashqi o‘chog‘iga
ega bo‘lgan odamlar o‘zlarini vaziyatga ko‘proq bog‘liq his qilishlari
mumkin, bu esa ularning motivatsiyasini kamaytirishi mumkin.

Hayot boshqaruvchanligi va muvaffaqiyatga intilish motivatsiyalari
musbat alogani namoyon etishgan (r=0,145; p<0,01). Hayot
boshqaruvchanligi va muvaffaqiyatga intilish motivatsiyasi o‘rtasidagi
musbat aloqalar, o°zini boshqarish qobiliyati, qiyinchiliklarga bardoshlilik,
magsadga intilish va o‘zini samarali baholash orqali namoyon bo‘ladi.
Hayotni boshqarish hissi yuqori bo‘lgan shaxslar ko‘proq motivatsiya
bilan 0‘z magsadlariga intilishadi, bu esa ularga muvaffaqiyatga erishish
uchun kuchli rag‘bat yaratadi. Bunday holat muvaffaqiyatga intilish va
shaxsiy rivojlanish uchun mustahkam psixologik asos yaratadi.

Biz Ellersning “Muvaffaqiyatga intilish motivatsiyasi” va
V.Gerbachevskiyning “Intilish darajasini aniqlash” metodiklarini o°zaro
bog‘liglik darajasini tekshirganimizda to‘rtta shkalada alogalar chigqanini
ko‘rishimiz mumkin.
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2-jadval
Ellersning “Muvaffaqiyatga intilish motivatsiyasi” va
V.Gerbachevskiyning “Intilish darajasini aniqlash” metodiklarini
o‘zaro bog‘liglik darajasi (n=314)

Intilish darajasini aniglash metodikasi

Muvaffaqiyatga intilish Koenii " gochish bat motivi 0°z-0°zini
- ognitiv motiv motivi ragobat motivi | +flbehn
L153(%%) J147(%%) L116(%) ,154(%%)

* statistik tafovutlar mavjud

Muvaffaqiyatga intilish motivatsiyasi hamda kognitiv motiv
o‘rtasidagi ijobiy bog‘liglik (r=0,153; p<0,01), shaxsiy rivojlanish va
muvaffaqiyatga erishishda muhim ahamiyatga ega. Muvaffaqiyatga
intilish motivatsiyasi kognitiv jarayonlarni rivojlantirsa, kognitiv motiv
esa muvaffaqiyatga intilishni yanada kuchaytiradi. Muvaffaqiyatga
intilish motivatsiyasi, odatda, shaxsni yangi bilimlarni o‘rganishga
va 0°z ko‘nikmalarini rivojlantirishga undaydi. Kognitiv motiv esa
bu jarayonda muhim rol o‘ynaydi, chunki u 0‘z-o‘zini anglash va o‘z
bilimlarini kengaytirishga intilishdan iborat. Muvaftaqiyatga intilish ichki
motivatsiyaga asoslanadi, bu esa kognitiv jarayonlarni rag‘batlantiradi.
O‘z magsadlariga erishish uchun intilish 0‘z-o0°zini baholash va o‘z
bilimlari orqali o‘sish istagini kuchaytiradi. Ushbu metodika qochish
motivi bilan ham musbat alogani namoyish etgan (r=0,147; p<0,01).
Muvaffaqiyatga intilish, ko‘pincha shaxsni o‘z magsadlariga erishish
yo‘lida harakat qilishga undaydi. Shu bilan birga, qochish motivi muayyan
xavflardan (masalan, muvaffaqiyatsizlikdan yoki salbiy baholardan)
qochishga olib keladi. Bu ikki motiv birgalikda shaxsni yanada qat’iyatli
va ehtiyotkor bo‘lishga undaydi.

Muvaffaqiyatga intilish motivatsiyasi shaxsni yangi tajribalarni gabul
qilishga va o°z imkoniyatlarini kengaytirishga rag*batlantiradi. Qochish
motivi esa tajribalarni o‘rganish va o‘z xatolaridan saboq olishga yordam
beradi, bu esa kelajakda muvaffaqiyatga erishish imkoniyatini oshiradi.
Muvaffaqiyatga intilish motivatsiyasi ijobiy his-tuyg ularni (masalan,
qoniqish va ishonch) keltirib chigaradi. Qochish motivi esa salbiy his-
tuyg‘ulardan (masalan, qo‘rquv va noqulaylikdan) qochishga olib keladi,
bu holatlar birgalikda shaxsni yanada motivatsiyalashiga yordam beradi.
Muvaftfaqiyatga intilish motivatsiyasi va raqobat motivi o‘rtasida ham
ijobiy aloqalar (r=0,116; p<0,05) chiqqanini ko‘rishimiz mumkin.
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Muvaftaqgiyatga intilish motivatsiyasi shaxsiy maqgsadlarni belgilash
hamda ularga erishish uchun zarur bo‘lgan energiya va kuchni beradi.
Raqobat esa ushbu maqgsadlarga erishishda kuchli rag‘batlantiruvchi
omil bo‘lishi mumkin. Raqobatchilar bir-biridan ilhomlanib, o‘z
magqsadlariga yanada jiddiy yondashishlari mumkin. Raqgobat motivi
shaxslarni o°zlarini doimiy ravishda takomillashtirishga undaydi. Bu, oz
navbatida, muvaffaqiyatga intilish motivatsiyasini kuchaytiradi, chunki
shaxslar o°z salohiyatlarini to‘liq amalga oshirishga intilishadi. Raqobat
motivi ko‘pincha magsadlarni aniqlashtiradi va ularga erishish yo‘lida
qat’iyatli bo‘lishga undaydi. Muvaftfaqiyatga intilish motivatsiyasi esa bu
yo‘lda davom etishga, yangi strategiyalar ishlab chigishga yordam beradi.
Vanihoyat bu metodika 0°z-0°zini hurmat qilish motivi bilan ham musbat
alogani (r=0,154; p<0,01) ko rsatgan. Muvaftaqiyatga erishish, o‘z-o°zini
hurmat qilishni oshiradi. Shaxs muvaffaqiyatlarga erishgan sayin, o‘ziga
bo‘lgan ishonch va hurmati ortadi. Bu, o‘z navbatida, yangi maqgsadlar
qo‘yishga va ularni amalga oshirishga undaydi. Muvaffaqiyatga intilish
motivatsiyasi kuchli magsadlar belgilashga yordam beradi. O‘z-0zini
hurmat qilish motivi esa, bu maqsadlarga erishganida shaxsning o‘zini
qanday his qilishi hagida ijobiy ta’sir ko‘rsatadi, bu esa muvaffaqgiyatni
yanada kashf etishga rag‘batlantiradi. O‘z-0‘zini hurmat qilish yuqori
bo‘lgan shaxslar muvaffaqiyatga intilish jarayonida yuzaga keladigan
qiyinchiliklarni engilroq boshqaradilar. Ular muvaffaqgiyatsizlikni xato
sifatida qabul qilmay, o‘rganish va o°sish imkoniyati sifatida ko radilar.

Yakuniy qism. Shuni aytish lozimki, ushbu metodikalarning o‘zaro
bog‘ligligini tekshirganimizda respondentlarimizning ko‘rsatkichlarida
bog‘liglik yo‘qligi ma’lum bo‘ldi. Chunki muvaffaqiyatga intilish va
subyektiv nazorat bir-biriga to‘liq bog‘liq bo‘Imasligi mumkin. Masalan,
odam muvaffaqiyatga intilishning yuqori darajasiga ega bo‘lishi mumkin,
lekin u o‘z muvaffaqiyatlarini ko‘proq tashqi omillarga bog‘laydi.
Shu bilan birga, odam ichki nazoratga ega bo‘lishi mumkin, lekin
muvaffaqgiyatga intilish darajasi past bo‘lishi mumkin. Shuningdek,
har bir madaniyat va jamiyatda muvaffaqiyatga intilish hamda nazorat
tuyg‘usi farq qilishi mumkin.
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