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KADRLAR ZAXIRASINI SHAKLLANTIRISHDA
GENDER TENGLIKNI TA’'MINLASHNING
1JTIMOIY-PSIXOLOGIK ASOSLARI

Annotatsiya. Shaxs muammosini tadqiq etish borasidagi zamonaviy tadqiqotlarda gender masalasini ochiglashda ko‘plab
urinishlar kuzatiladi. Bu, birinchi navbatda, jamiyatdagi ijtimoiy-psixologik o‘zgarishlar bilan bog'liq bolgan yondashuvlarda,
ya'ni ayol va erkak munosabatlaridagi ustanovkalar, stereotiplar, xulq-atvorning ijtimoiy obrazlaridagi transformatsiyalar bilan
bog'liq bo'ladi. Shaxsning gender identivligining shakllanish xususiyatlari sotsiologiya, psixologiya, pedagogika yo'nalishida ilmiy
tizimlashtirilgan bo'lib, bu guruhlararo va shaxslararo munosabatlar jarayonida adekvat tushunchalarni anglash imkoniyatini
yaratadi. Shuningdek, kadrlar zaxirasini shakllantirishda gender tenglikni ta’minlashda ijtimoiy-psixologik omillarni ham
inobatga olish muhim bo'lib, maqolada ushbu muammo yuzasidan olib borilgan empirik tadqiqotlarning natijalari tahlil gilinadi.

Tayanch so‘zlar: kadrlar siyosati, kadrlar zaxirasi, malaka, maskulinlik, femininlik, androgoniya, subyekt, boshqaruv,
gender, integratsiya, gender sotsializatsiya, gender tenglik.

AnHoTanus. B cospemennvix uccaedosanusx npobremvt ueHmuuHoCH NPEONPUHUMAEICS MHONECBO NONBIMOK
nposicuumy sonpoc zendepa. Tlpesxde scezo, 31mo c633aH0 ¢ nOOX00AMU, CBIZAHHBIMU C COUUANBHO-NCUXOAOUHECKUMU USMEHEHUIMU
8 00ujecmese, m.e. MPAHCHOPMAYUSMU HOPM, CTEPEOMUNOB U COYUAAbHbIX 00PA308 N0BEDeH S 80 B3AUMOOMHOUEHUIX MYHCHUH
u serygun. OcobeHHocmu GopMUpPoBaHUs noA0BON UOEHMUMHOCTIU HeAOBEKA HAYHHO CUCEMATNUSUPOBAHDL 8 HANPABAEHUL
COUUOLOZUL, NCUXOAO2UL, NE0AZ0ZUKY, 41O CO30Aerm B03MONHOCIL NOHUMAHUS A0EKBAMTHDIX NOHSTNULL 8 NPOYECCe MENCZPYNTIOBLIX
U MEHAUMHOCTIHBIX OmHowenuil. Takoke 8AXHO YHUMbIBAMb COYUAALHO-NCUXOAOZUMECKUE PaKMOPbL 0becneHerus 2eH0epHO20
pasencmea npu Gopmuposaru KA0poBbIX PEEPEOs, 8 CIAIMbE AHAAUUPYIOMCS PE3YALMAMbL IMNUPUHECKUX UCCAE008AHUT,
nposedenvix no danHomy 60npocy.

KaroueBbre CAOBa: Ka0p08ast NOAUMUKA, KAOPOBbLiL Pe3ePs, KEANUPUKAYUS, MACKYAUHHOCHTY, PeMUHUHHOCIY, AHOPO2OHUS,
cybvexim, ynpasAenue, eH0ep, unmezpayus, 2eH0epHas COYUAAUIAYUS, 2eHOEPHOE PABEHCIMEO.

Annotation. In modern research on the problem of identity, there are many attempts to clarify the issue of gender. First of
all, this is related to the approaches related to socio-psychological changes in society, i.e. transformations in the norms, stereotypes,
and social images of behavior in the relationship between men and women. The features of the formation of gender identity
of a person are scientifically systematized in the direction of sociology, psychology, pedagogy, which creates an opportunity to
understand adequate concepts in the process of intergroup and interpersonal relations. It is also important to take into account
socio-psychological factors in ensuring gender equality in the formation of personnel reserves, and the results of empirical research
conducted on this issue are analyzed in the article.

Key words: personnel policy, personnel reserve, qualification, masculinity, femininity, androgony, subject, management,
gender, integration, gender socialization, gender equality.
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Menejment

Kirish. Inson resurslarini boshqarishning
sosini ham kadrlar siyosati tashkil etib,
birinchidan, malakali kadrlar tayyorlash hisobiga
sifat jihatidan yuqori potensialni shakllantirish;
ikkinchidan, vazirlik, idora va tashkilotlarni
ta’sirchan mehnat faoliyatiga ega bo‘lgan kadrlar
hisobiga rivojlantirish zaruratini oshirib, zaxira
kadrlarga ehtiyojni yanada kuchaytiradi. Shu
o‘rinda ta’kidlashimiz kerakki, kadrlar zaxirasini
professional rivojlantirish siyosati yangi
konseptualizatsiyaga muhtoj. Bizningcha, davlat
boshqaruvi uchun kadrlar zaxirasini professional
rivojlantirish siyosati hokimiyatning kasbiy
madaniyatidagi yetuklik darajasi bilan baholanadi.

“Gender” tushunchasi, ijtimoiy jins man’nosini
anglatib, kishilarning jinsiy rollari xulg-atvorini
aniqlashni bildiradi. Gender ayollar va erkaklarning
ijtimoiy xulqg-atvorini, ularning bir-biri bilan
munosabatlarini belgilaydigan o‘ziga xos madaniy
xususiyatlar to‘plami sifatida talqin etiladi. Gender
nafaqat erkaklar va ayollarni, balki ular o‘rtasidagi
munosabatlarni hamda bu munosabatlarning ijtimoiy
jihatdan qurilishini anglatadi. Gender jinsning
biologik xususiyatlari bilan bir qatorda ijtimoiy
xususiyatlar ham mavjudligini va shaxsga sezilarli
ta’sir ko‘rsatishini ko‘rsatadi: ijtimoiy normalar,
rollar, maqomlar, stereotiplar, munosabatlar, xatti-
harakatlarning qoidalari, psixologik xususiyatlar
va boshqalar. Gender ijtimoiy amaliyot, ijtimoiy
stereotiplar, hayotning turli sohalarida shaxslarning
xatti-harakatlari me’yorlari tomonidan yaratilgan,
muayyan ijtimoiy-gender rollarini bajarishni
belgilaydi'.

Magqsad va uni asoslash. Gender — bu
shaxsning ijtimoiy-psixologik jinsini tanlash,
qurish va namoyon qilish muammosini hal qilish
uchun tushunishi, qabul qilishi kerak bo‘lgan
ijtimoiy stereotiplar va standartlarning ta’sirini 0‘z
ichiga olgan murakkab asosiy xususiyatdir. Gender
shaxslar nafaqat davlat muassasalarida o‘zlarining
shaxsiyatini muhokama qiladilar, balki xuddi shu
ijtimoiy shakllanishlar gender bag‘rikengligini
saqlab qolgan holda individual xususiyatlar
sifatida gabul giladigan farqlarni keltirib chiqaradi.
Ayollar va erkaklarning turli xil ijtimoiy rollar va
vazifalarni o‘z zimmalariga olish darajasi ikkala jins

! Maitepc 1. Tlcuxonorus // TlepeBoa ¢ aHTIMNACKOTO
H.A Kapnukos, B.A.CraposoroBa. — M.: Ilonmypu. 2006. —
648 c.
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vakillarining shaxsiy va xulq-atvor xususiyatlarini
rivojlantirish hamda namoyon qilish darajasiga
kuchli ta’sir giladi.

Aytish kerakki, bugungi kunda jamiyatda
mehnat va iqtisodiyot, siyosat sohasidagi
o‘zgarishlar yaqqol ko‘zga tashlanadi. Hozirda
ayollarning tobora yuqori darajadagi boshqaruv
va siyosiy maydonda turli darajadagi lavozimlarni
egallash jarayoni jadallashmoqda. Hissiy
munosabatlar sohasidagi o‘zgarishlar unchalik
aniq namoyon bo‘lmayotgan bo‘lsa-da, ayollarning
ko‘proq “erkak” tajovuzkorligini, qattiqqo‘lligini,
g‘azabini, erkaklarni esa aksincha, “ayol” sezgirligi,
sentimentalligini o‘zlashtirishi yaqqol namoyon
bo‘lmoqda. Gender tizimining bu va boshqa
o‘zgarishlari, maskulinlik hamda femininlik
tushunchalari bilan chambarchas bog‘lig*>. Eng
umumiy shaklda maskulinlik hamda femininlik
har bir muayyan jamiyatda mos ravishda erkak
va ayol jinsiga xos bo‘lgan munosabatlar, rollar,
xatti-harakatlar normalari, qadriyatlar iyerarxiyasi
to‘plamidir. Maskulinlik hamda femininlik eng
umumiy shaklda har bir jamiyatda erkak va ayolga
xos bo‘lgan munosabatlar, rollar, xatti-harakatlar
me’yorlari, qadriyatlar iyerarxiyasi sifatida
ifodalanishi mumkin.

Tadqiqotlarning ko‘rsatishicha, ayollar qizigarli
bo‘lgandagina kuzatuvchanroq bo‘lishi, ayollar
o‘quv faoliyatida o‘ta harakatchan bo‘lishi, eslab
qolish qobiliyati kuchli rivojlanganligi ularda yaxshi
natijalarni namoyon etadi. Qizlarni tarbiyalashdagi
ijtimoiy talablarning ayrim xususiyatlari ayollarni
olima bo‘lishi yoki mansabda o‘sish borasida
jamoatchilik fikrini qayta shakllantirishni talab
etadi. Chunki bunday qarashlar ayollarning yuqori
rivojlanish darajasida muvaffaqiyatlarga erishishida
to‘siglarni vujudga keltiradi.

Ilmiy muammoning tavsifi va yechimi. XIX
asr oxiri va XX boshlarida qator Yevropa davlatlarida
ayollar huquqlari bo‘yicha ommalashgan harakatlar
— feminizm (lotin. — femina — ayol) hamda
emansipatsiya g‘oyalari (lotin. Emancipatio —
“ozodlik™) bilan bog‘liq bo‘lgan. Mazkur harakatlar
nafaqat insonlar ongining shakllanishiga, balki ayol
va erkak o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlar borasida
psixologik tadqiqotlarining yuzaga kelishiga

2 Ceepryn O. VYmpasiieHue MEpCOHAIOM: TeHACPHBIN
noaxon / O.CeepryH // CHpaBOYHHK MO YNPaBICHUIO
nepcoHanoM. —2012. — Ne 6. — C. 21-25.
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turtki bo‘ldi. Bu borada T.V.Bendas xorijiy gender
psixologiyasining tabaqalashtirilgan tushunchalar
ketma-ketligini taklif etadi. Bu birinchi — falsafiy
nuqtayi nazardan g‘oyalarning vujudga kelish (antik
davrdan XIX asr oxirigacha) davri; ikkinchi — gender
psixologiyasining bo‘limlari va predmetlarining
shakllanish davri (XIX asr oxiri va XX boshi);
uchinchi — psixoanalizning gender tadqiqotlariga
ta’sir ko‘rsatish davri (XX asrning boshi — 30-yillar);
to‘rtinchi — genderning eksperimental jihatdan
tadqiq etilishi va birinchi ilmiy konsepsiyalarning
yuzaga kelish davri (1950—1980-yillar); beshinchi
— gender psixologiyasining yangi ilmiy yo‘nalish
sifatida izchil rivojlanish davrini (1990-yildan
bugungi kungacha) qamrab oladi®.

Shu o‘rinda ta’kidlashimiz kerakki, avstriyalik
faylasuf va psixolog O.Vayningerning 1902-yilda
nashr etilgan “Jins va xarakter” nomli kitobi gender
psixologiyasining keyingi rivoji uchun asosiy etalon
bo‘lib xizmat qildi. Sababi muallif o‘z asarida
ilmiy faktlar va g‘oyalar o‘rtasidagi qarama-
qarshiliklar bilan birga, gender psixologiyasining
keyingi rivojlanishini belgilab beruvchi fikrlarni
ilgari suradi. Z.Freydning “Psixoanalizga kirish”
nomli asari shaxsning rivojlanishi va shakllanishi
to‘g‘risidagi tushunchalar doirasida psixoanalitik
yondashuvlar yuzaga kelishining asosini yaratadi.
Bu “erkaklik” va ‘“ayollik”ni ikki guruhga
ajratib, psixologik farqlarini ko‘rsatadi. Z.Freyd
ta’limoticha, “... erkaklik bu faollik, ayollik esa
nofaollik” deb tushuntiradi. Muallif fikricha,
“faollik” bu dominantlik, agressivlik, kuchlilik;
“nofaollik” esa bo‘ysunuvchanlik, zaiflik...”.
“Suyukli ayol bo‘lish sevishdan ko‘ra kuchliroq
ehtiyoj hisoblanadi’™.

Bozor igtisodiyoti rivojlanishining zamonaviy
sharoitida jamiyat hayotining turli sohalarida
sezilarli o‘zgarishlar ro‘y berdi, bu ko‘plab hodisa
va jarayonlarga munosabatning o‘zgarishiga olib
keldi. Mazkur omillar, o°z navbatida, odamlarning
ijtimoiy va mehnat sohasidagi mavqeyi va roliga
ta’sir qildi. Hozirgi vaqtda gender munosabatlarini
o‘rganish asta-sekin ko‘pchilik ijtimoiy va gumanitar
fanlarning ajralmas qismiga aylanib bormoqda.
Boshqaruv sohasidagi olib borilgan tadqiqotlarni

3 Kosane B.O. I'enjiepHble pa3inyus B yIpaBieHYECKON
cdepe / B.O.Kopanes. — M.: Amandes, 2013. —90 c.

4 Kupuiio A.B. CoGironeHue NpuHUMIIOB yIIPaBJIeHHUs B
kapoBoM nenonpousBozacTse // Kagposuk. 2014. Ne 9. — 108 c.

tahlil qilish shuni ko‘rsatdiki, ko‘rib chiqilayotgan
muammo murakkab, turli bilim sohalari (iqtisodiy,
psixologik, sotsiologik, boshqaruv) tutashuvida
joylashgani sababli maxsus o°rganishni talab giladi.
Bu, aynigsa, jamiyatda gender tengligi ¢’lon gilingan,
ammo amalda gender asimmetriyasi mavjud bo‘lgan
va bu sohadagi normalar, stereotiplar, xulg-atvor
qoidalari bir-biriga zid bo‘lgan vaziyatda muhimdir®.

Tadqiqotlarda erkaklarda matematik
qobiliyatlar ayollarga nisbatan kuchliroq rivojlangan
bo‘lib, ayollarda esa verbal qobiliyatlar yuqoriroq
namoyon bo‘lishini, qizlarda o‘z-o‘ziga hurmat
darajasi pastroq bo‘lib, oddiy vazifalarni bajarishda
ko‘rsatkichlari yuqoriroq bo‘ladi, o‘gil bolalarda
esa idrok, tahliliy tafakkur, ijodiy qobiliyatlar
nisbatan kuchli rivojlangan bo‘lishi kuzatiladi.
Kadrlar zaxirasini shakllantirish va foydalanishning
ta’sirchanligini oshirish uchun boshqaruv
lavozimiga ko‘rilayotgan nomzodni stimullashtirish
va motivatsion yo‘naltirishning qo‘shimcha tizimi
ishlab chiqiladi.
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I-rasm. Erkak jinsiga mansub boshqaruy
(n=168) hamda zaxiradagi kadrlarda (n=1010)
maskulinlik-femininlik tiplari namoyon
bo ‘lishidagi tafovutlar (y*=26,244; p<0,01)

Zaxiradagi kadrlarda esa aksincha, ularda
femininlik ham, maskulinlik ham birdek dinamik
ko‘rinishda bo‘lib, erkaklar strategiyasining asosini
tashkil etuvchi iyerarxik zinapoyada yuqoriroq
pozitsiyani egallash, g‘alaba qozonish, yengish,
ayol strategiyasidagi manba olish, jamoaning
barcha a’zolariga o‘z resurslarini unga erishish
uchun sarflashga imkon berish orqali natijalarga
erishish, bo‘sh joy va imkoniyat yaratish hamda
tashabbusni yo‘naltirish kabilarda biroz faollik

> Kupuinos A.B. YTouHeHHE MOHSTHIHOTO armapara
B MHTEpECcax MOBBIIEHUS dPPEKTUBHOCTH yNpaBaeHUs //
OxoHomuka u ynpasienue. 2013. Ne 10 (96). — C. 57-58.
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yetishmasligi sababli ham zaxiradagi kadrlarning
mansablar iyerarxiyasidagi statusi “statik” shaklga
aylanishi mumkin®.

Erkak jinsiga mansub kadrlardagi maskulinlik-
femininlik tiplari namoyon bo‘lishidagi tafovutlar
natijalari ishonchli farqlarni ko‘rsatmoqda. Xususan,
yorqin maskulinlik boshqaruv kadrlarida 4,8%,
zaxiradagi kadrlarda 6,8% bo‘lib, quyi pog‘onalarda
ishlovchi erkaklarda ko‘proq shaxslararo muloqot
“o‘z jins” vakillariga yo‘naltirilgani hisobiga ham
maskulinlik tiplari namoyon bo‘lishida tafovutlar
mavjudligi kuzatilgan bo‘lishi mumkin. Maskulinlik
boshqaruv kadrlarida 7,1%, zaxiradagi kadrlarda
16,2% ni tashkil etdi. Erkaklarga xos sifatlarning
zaxiradagi kadrlarda namoyon bo‘lish darajasining
balandligini ish muhiti, shuningdek, egallab turgan
lavozimidagi “ustavlarning” aynan erkaklar uchun
xo0s bo‘lgan jihatlari ko‘progni tashkil etgani bilan
ham izohlash joiz.

Androginlik ko‘rsatkichida boshqaruv
kadrlarida 85,1%, zaxiradagi kadrlarda 61,6%
natijalar aniqlanib, boshqaruvdagi erkak kadrlarda
ish jarayoni, yuklatilgan topshiriqlarni inkor etib
bo‘lmasligi sababidan, shuningdek, shaxsga
yo‘nalganlikning ikki tomonlama mexanizmi
shakllanganlik darajasining bir xilroq tusda
namoyon bo‘lishi evaziga ham boshqaruvdagi
kadrlarda ayol va erkakka to‘g‘ri yondashish uslubi
yuqoriroq namoyon bo‘lgan, deb fikr yuritishga
olib keladi. Femininlik hamda yorqin femininlik
tiplari bo‘yicha farqlarda ham ishonchli natijalar
kuzatilib, zaxiradagi erkak kadrlarda ustunliklar
aniqlangan bo‘lib, ayollar tabiatiga xos xislatlarning
xulg-atvor strategiyalarida ko‘zga tashlanishini bir
xil kundalik faoliyat, topshiriqlar izchilligining
o‘xshashligi hisobiga ishdan tez sovish, “qo‘l
uchida ishni tugatish” orqali uyi tomon shoshilish
motivlari ustuvor ahamiyat kasb etib borishi bilan
ham tavsiflash joiz. Shu sababli ham natijalarda
ayollarga xos bo‘lgan tiplar namoyon bo‘lishi
zaxiradagi erkak jinsli kadrlarda yuqori chigqan.

Tadqiqot natijalari tahliliga asoslanib, erkak
jinsiga mansub boshqaruv hamda zaxiradagi
kadrlarda maskulinlik hamda femininlik
xususiyatlari taqqoslanganda, ikkita ko‘rsatkichda
ham boshqaruvdagi erkak kadrlarda ustuvorliklar
aniqlanib, rahbar shaxsiga xos bo‘lgan ijtimoiy

¢ Kneumna U.C. Tenpepuas couumanusanus: YuebHoe
nocodue. — CI16.: PTTIY um. I'epuena. 1998. — C. 37-40.
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faollik, doimiy raqobat maydonida o‘z pozitsiyasini
yo‘qotib qo‘ymaslik motivining baland bo‘lishi
boshqaruvdagi erkaklarning yuqori mansabni
egallab turishlarida stimulyatsion vosita bo‘lib
xizmat qilishi mumkinligi aniqlandi’.

Demak, boshqaruv va zaxira erkak kadrlarda
mental muhit xususiyatlaridan kelib chiqib,
androginlik namoyon bo‘lishi, ya’ni vaziyatga
moslashishi kuchli bo‘lishi kuzatildi. Biroq
erkaklarda ayollardagi psixologik jins xususiyatlari
namoyon bo‘lishi mumkinligi kuzatildi. Yorqinlik
darajasiga ko‘ra, boshqaruvda ham, zaxirada
ham psixologik jins xususiyatlarining namoyon
bo‘lishi mental xususiyatlar me’yoridan oshmasligi
aniqlandi. Vaziyat nuqtayi nazaridan individual
yondashuvlar kuzatilishi mumkin.
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2-rasm. Ayol jinsiga mansub boshqaruv
(n=388) hamda zaxiradagi kadrlarda (n=1477)
maskulinlik-femininlik tiplari namoyon
bo ‘lishidagi tafovutlar (y*=30,820; p<0,01)

Ayol jinsiga mansub kadrlardagi maskulinlik-
femininlik tiplari namoyon bo‘lishidagi tafovutlar
natijalari ishonchli farqlarni ko‘rsatmoqda. Xususan,
yorqin maskulinlik boshqaruv kadrlarida 4,1%,
zaxiradagi kadrlarda 4,9% bo‘lib, quyi pog‘onalarda
ishlovchi ayollarda vazifa tanlamaslik hisobiga ham
maskulinlik tiplari namoyon bo‘lishida tafovutlar
mavjud. Maskulinlik boshqaruv kadrlarida
5,7%, zaxiradagi kadrlarda 10,6% ni tashkil etdi.
Erkaklarga xos sifatlarning zaxiradagi kadrlarda
namoyon bo‘lish darajasining balandligini ish ritmi,
ishda o‘tkazilayotgan vaqtning hajmi kabi omillar
bilan bog‘lash mumkin.

Androginlik ko‘rsatkichida boshqaruv
kadrlarida 75,8%, zaxiradagi kadrlarda 60,9%

" Makaposa A.W. TeHnepHbIe CTEPEOTHIIBI B TPATULIMOHHON
KyJbType. Teopus 1 mpakTrka 001IecTBeHHOTO pa3Butus. 2015
r. Ne 3. — C. 45-50.
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natijalar aniqlanib, ham erkak, ham ayollar
davrasida birdek bo‘lish, vazifalar tagsimotida
oilaviy hamda shaxsiy holat ko‘lamini hisobga
olish, qo‘l ostidagilarga namuna bo‘lish uchun duch
kelgan topshirigni bajarish evaziga ham boshqaruv
kadrlarida ikkitomonlama tiplar kombinatsiyasi
shakllanib borganini ko‘rish mumkin. Femininlik
hamda yorqin femininlik tiplari bo‘yicha farqlarda
ham ishonchli natijalar kuzatilib, zaxiradagi kadr
ayollarda bo‘sh vaqt belgilangan vazifalarni bajarish
hisobiga erkinlik mavjudligi uchun ko‘p vaqtlarini
o‘zlarining shaxsiy xislatlari, oilasi va farzandlari
bila birga o‘tkazish imkoniyati boshqaruvdagi
kadrlarga qaraganda yuqori bo‘ladi. Shu sababli ham
natijalarda ayollarga xos bo‘lgan tiplar namoyon
bo‘lishi zaxiradagi kadrlarda yuqori chiggan®.

Shuni ta’kidlash kerakki, “shisha shiftini”
yorib o‘tgan birinchi rahbar ayollar erkaklarga
muvaffaqiyat keltirgan buyrugbozlik uslubiga amal
qilishgan. Endi boshqaruv sohasida ayollar boshqacha
harakat qilishadi. Dj.Rouznerning fikricha, ayollar
o‘zlarining noyob qobiliyatlari bilan muloqot
qilish va yetakchilik qilishda erkaklarnikidan
butunlay boshqacha tarzda foydalanadilar®. Ular
ba’zi insoniy fazilatlar har doim “ayolli” deb
hisoblangan va rahbarga mos kelmaganiga qaramay,
muvaffaqiyatga erishadilar. Ayollar ko‘pincha o‘zaro
munosabatlarni rivojlantirish, shaxsiy va jamoaviy
manfaatlarni birlashtirish uchun qo‘l ostidagilarga
tashabbuskorlik bilan munosabatda bo‘ladilar. Ular
0z kuchlarini rasmiy maqomdan ko‘ra ko‘proq
shaxsiy xususiyatlar bilan bog‘lashadi'®.

Yakuniy qism. Kadrlarda gender xususiyatlari
namoyon bo‘lishining ijtimoiy-psixologik
mexanizmlari, zamonaviy jamiyatda gender
sotsializatsiyaning differensial-prognostik
modellashtirilishi kadrlar muammosini tadqiqot
obyekti sifatida o‘rganish jarayonida boshqaruv
subyektlarida gender xususiyatlarining namoyon
bo‘lishi, gender stereotiplarining faoliyatga

8 IlleseneBa A.M. IlpodeccuonanbHas Kapbepa:
TICUXOJIOTMYECKHE aCHEeKThl M TEeHAEPHBIH moaxon / A.M.
IleseneBa. — M.: FOpaiir, 2012 — 132 c.

® Koponesa O.B. Yuer reHiepHbIX pasiuuuii B CTHIIAX
PYKOBOACTBA, kak (axTop moBbImeHUS 3()(PEKTUBHOCTH
nesirenbHOCTH nipeanpustus / O.B. Koponesa. — Tambos: 'OY
BIIO um. [lepxasuna, 2012. — 118 c.

19 T'pumenko A. TlepBble >KEHIIUHBI MEHEIKepbl /
A.I'pumenko // Ynpasnenue nepconanom, 2011. — Ne 5. — C.
6-10.

bevosita salbiy yoki ijobiy ta’siri, psixoemotsional
barqarorlikni ta’minlashdagi ijtimoiy-psixologik
sifatlarni, oqibatlarni keltirib chiqaruvchi omillarni
va boshqa qator jihatlarni ilmiy-amaliy faktlar
asosida tasdiqlashni taqozo etadi.

Genderning ijtimoiylashishi ijtimoiy norma,
qoidalar, xulg-atvor xususiyatlarini o‘zlashtirish,
ijtimoiy mubhitga kirishish jarayoni deb yoritiladi.
Rollar haqida madaniy tasavvurlar orqali
ustanovkalar shakllanishi ayollar va erkaklarning
jamiyatdagi o‘rni va mavqeyini anglatadi.
Genderning ijtimoiylashish jarayonlariga turli
konsepsiyalar kontekstida qaraladi. Birinchidan,
psixologik yo‘nalganlik (kognitiv, neobixevioristik,
psixoanalitik) konsepsiyasi doirasida. Ikkinchidan,
ijtimoiylashish jarayonlaridagi ijtimoiy rollar
konsepsiyasi'.

Genderning ijtimoiylashi mexanizmlari
psixanalitik qarashlar, ijtimoiy rollar, gender
tuzilmalarni o‘z ichiga oladi. Gender tuzilmasi
nazariyasi aynan S.Bemga tegishli bo‘lib,
ma’lumotlarni onadan bolaga o‘tish jarayoni
deb tushuntiradi. O.V.Krasnova, T.Z.Kozlov
qarashlarida gender tuzilmasi ayollar va erkaklarning
hayotiy qarashlari, o°zaro munosabatlarida ko‘zga
tashlanadi. Erkaklar kasbiy muvaffaqiyatlariga ko‘ra
qadrlanadi, ayollar esa reproduktiv imkoniyatlariga
nisbatan qadrlanadilar'?.

Zaxira va boshqaruv kadrlarida gender
atributlari namoyon bo‘lishida ulardagi ijtimoiy
muhitga moslashuvchanlik bilan belgilanishi
kuzatildi. Ayollar va erkaklarga aynan zaxira
davrida bevosita faoliyatiga ta’sir etadigan
omillarning ajratib olingani mualliflikda ishlab
chiqilgan so‘rovnoma magqsadli ekanligidan dalolat
beradi. Sababi tadqiqot magsadi, olingan ahamiyatli
farqdagi natijalar oldimizga qo‘yilgan moslikni
ko‘rsatayotgani bilan belgilanadi.

" MexynaponHast komnanus McKinsey&Company,
MPEJOCTABNIAIONAsl yCJIyTH B OOMAcCTH YIPaBIEHTECKOTO
koHcanTtunra / O¢unmansheiii caiit « McKinsey&Company».
[Dnexrponnslit pecype]. — Pexxum nocrtyna: hitp:/www.
mckinsey.com

12 Mutuna O.B., Tlerpenko B.®. Kpocc kynbrypHOE
HCCIIC]0BaHNUE CTEPEOTUIIOB KEHCKOro noseneHus (B Poccuu
u CIIIA). // Bonpocs! nicuxonorun, 2000. Nel. — C. 68-86.
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