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Oila va jamiyat

1

Sadullayev Shaxrux,
Oila va gender ilmiy-tadqiqot
instituti mustaqil izlanuvchisi

AYOLLARDA OILA-ISH BALANSI
KO'RSATKICHINI SHAKLLANTIRISHNING
METODOLOGIK JIHATLARI

Annotatsiya. Ushbu magqolada ayollarda oila-ish balansi ko'rsatkichini shakllantirishning metodologik jihatlari tahlil
qilingan. Maqolada segmentatsiya nazariyasi, kompensatsiyalar nazariyasi, integratsiya nazariyasi, ixtiloflar nazariyasi, rollar
nazariyasi, qo'shimcha ta’sir nazariyasi kabi omillar tahlil gilingan.

Tayanch so‘zlar: oila, ish, mehnat faoliyati, segmentatsiya nazariyasi, kompensatsiyalar nazariyasi, integratsiya nazariyasi,
ixtiloflar nazariyasi, rollar nazariyasi, qo‘shimcha ta’sir nazariyasi.

AnnoTanus. B dannoti cmamve GHAAUSUPYI0MCS MemoduHecKue AcneKmul GOpmMuUposanis nokasameis 6AAAHCA cembl U
mpyda y senugun. B cmamve anausupyomes maxue $axmopol, KAk Meopus ceemenmayui, meopus KoMneHcayuii, meopus
UHMePayUL, Meopus KOHPAUKMOB, meopus. poeii u meopus dONOAHUMEALHO20 BAUSHUSL.

KaroueBbie cAOBa: cembs, paboma, mpy006as desmeAbHOCHb, MeOPUs Ce2MEHMAyUL, Meopus KOMNEHCAYUL, MEOPUs
UHmMezpayuL, Meopus KOHPAUKMa, meopus poaeil, meopus 00noAHUMeAbH020 3P pexma.

Annotation. This article analyzes the methodological aspects of forming the family-work balance indicator of women. The
article analyzes such factors as the theory of segmentation, the theory of compensations, the theory of integration, the theory of
conflicts, the theory of roles, and the theory of additional influence.

Keywords: family, work, labor activity, segmentation theory, compensation theory, integration theory, conflict theory, role

theory, additional effect theory.

K:ish. Oila va mehnat faoliyati birikmasi
uammoli jihatlarini tadqiq qilish bir
nechta ilmiy yo‘nalishlar kesishadigan muammolar
majmuasini fanlararo o‘rganishni nazarda tutadi:
igtisodiyot, sotsiologiya, demografiya, psixologiya,
huquq. Ushbu tadqiqotning muammoli jihatlari keng
doirasi sotsiologik va iqtisodiy yo‘nalishdagi xorijiy
va mabhalliy ishlarda har tomonlama yoki gisman
tagdim etilgan.

Bandlik va oilaviy majburiyatlar o‘rtasidagi
munosabatlar muammolari ko‘plab xorijiy
olimlarning ilmiy manfaatlari doirasiga kirgan.
Masalan, ayollar bandligining tug‘ilish darajasiga
ta’siri masalalari bo‘yicha nazariy ishlanmalar va
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empirik tadqiqotlar Becker G.!, Mincer J.2, Gronau
R.3, Killingsvorth M.%, Doiron D., Kalb G.°, Booth

! Becker G.A. Theory of Allocation of Time // Economic Journal,
1965. — Ne 75 (299). pp. 493-517.

2 Mincer J. Labor Force Participation of Married Woman:
a Study of Labor Supply. In: Lewis H.G. (ed.) // Aspects of
Labor Economics. - Princeton: Princeton University Press,
1962. pp. 63-105.

3 Gronau R. Leisure, Home Production, and Work - the Theory of
the Allocation of Time Revisited // Journal Political Economy, 1977.
- Ne 85 (6). pp. 1099-1123.

4 Killingsworth M.R., Heckman J.J. Female Labor Supply: A
Survey. In: Ashenfelter J., Layard P.R.G. (eds.). Handbook of Labor
Economics. - Amsterdam: Elsevier Science B.V., 1986. pp. 103-204.

> Doiron D., Kalb G. Demands for Child Care and Household
Labor Supply in Australia / The Economic Record, 2005. - Ne 81
(254). pp. 176-196.



Oila va jamiyat

A., Ours J.¢ va boshqalar asarlarida keltirilgan.

Shaxsiy hayot va ish o‘rtasidagi balansni
ganday topish mumkinligi hagidagi savol doimo
mavjud bo‘lib kelgan. Bu muammoga qiziqish
1919-yildayoq, Xalgaro mehnat tashkiloti (XMT),
birinchi navbatda, mehnat bozorida ayollar va
erkaklar uchun teng huquq va imkoniyatlar
tamoyiliga asoslangan xalqaro mehnat standartlari
tizimini ishlab chiqish va rivojlantirish bilan
shug‘ullana boshlaganida paydo bo‘lgan’.

Oila va ish funksiyalari o‘rtasidagi balansga
erishish uchun sharoitlar shakllantirish borasidagi
asosiy muammolaridan biri — ushbu balans nimani
nazarda tutishi haqida aniq tushunchaning yo‘qligida.
Shu munosabat bilan konsepsiyaning mohiyatini
tadqiq qilish uchun, avvalambor, balansning
mohiyatini chuqur anglash va uning ilmiy ta’rifini
aniqlashtirish masalaning dolzarbligini aks ettiradi.

Magsad va uni asoslash. Xorijiy olimlarning
ish va oila o‘rtasida balansni ta’riflash bo‘yicha
mavjud qarashlar va yondashuvlarni tizimlashtirish,
oila-ish balansining ta’rifini shakllantirishga
imkon berdi. Oila-ish balansi deganda minimal
rol ziddiyatida va vaqtni muvozanatlashtirib
taqsimlash bilan birgalikda olib borish ushbu
o‘zaro harakatdan-da ijobiy samaraga erishishga
yordam beradigan o‘zining professional va oilaviy
rollarini amalga oshirish jarayonida insonning
individual qoniqqanligi darajasining subyektiv
baholanishini tushunish kerak. Magsadga erishish
uchun, avvalo, oila-ish balansi ko‘rsatkichlarini
o‘Ichash metodogiyasini ishlab chiqish magsadida
oilaviy va mehnat faoliyatining o‘zaro bog‘ligligini
ta’riflovchi nazariyalarni tizimlashtirish kerak.

Ilmiy muammoning tavsifi va yechimi. Ish va
oilaviy majburiyatlar o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglik
muammolari, shuningdek, ko‘plab olimlarining
qiziqishlari sohasiga kiradi. Masalan, zamonaviy
Rossiyada mehnat bozorida ayollarning xulg-atvori
va bola tug‘ishi mexanizmlari o‘rtasidagi xulq-
atvor o‘zaro bog‘ligligini tadqiq qilish o‘rganish
0O.V.Sinyavskaya, S.V.Zaxarov, M.A Karseva®lar

¢ BoothA.L., Ours J.C., van. Hours of Work and Gender Identity?
Does Part’Time Work Make the Family Happier? / Economica, 2009.
- Ne 76 (301). pp. 215-236.

7 Pasymosa T.0., Cepnyxosa M.A. JlocTuskenue Gananca
ceMbsi-paboTa B Poccuiickoit denepaiyn: TeOpeTHYECKUE OCHOBBI
u coBpeMeHHble TeHaeHuuu // Hayunsie tpyasl: WHcTHTYT
HapOJHOXO03siCTBeHHOTO nporuozupoBanust PAH. 2019. — C. 401-415
// https://doi.org/10.29003/m827.sp ief ras2019/401- 414

8 Cunssckas_O.B., 3axapos C.B., Kapuesa M.A. Ilosenenue
KEHIIMH Ha PBIHKE TPY/AA U IETOPOXK/ICHHE B coBpeMeHHOI Poccnn. B

ishlarida keltirilgan. Individlarning xulg-atvori va
mehnat bozoriga chiqishga ularning motivatsiyasi
o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlik T.S.Karabchuk,
A.S.Suxova, M.A.Malkova, Ye.V.Kolotova’lar
tadqiqotlarida tahlil gilingan. Mehnat bozorida
individlarning bandligiga tug‘ilish darajasining
bog‘liqligini tadqiq qilishning matematik-
statistik usullari metodologiyasi L.I.Rodionova'®
tadqiqotlarida ishlab chiqilgan.

Ish va oila o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni
tushuntirib beruvchi konkret nazariyalar igtisodiyot
fanida empirik tadqiqotlar asosida yuzaga kelgan,
ular orasida eng mashg‘urlari quyidagilar:

1. Segmentatsiya nazariyasi. Blood Volf"
tomonidan ilgari surilgan ushbu nazariya asosiga
ish va oilaviy majburiyatlarini amalga oshirish bir-
biri bilan bog‘liq emas, degan fikrga tayanilgan
edi. Ishchi mutaxassisliklari vakillari o‘rtasida
o‘tkazilgan tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki,
faoliyat sohasidan qonigmaganlik oila va ish
o‘rtasida aniq ajralishni keltirib chiqaradi. Lekin
Burke, Greyenglass'?, Voydanoff* kabi olimlarning
keyingi asarlari o‘rta sinf ishlovchilarini tadqiq qilish
asosida o‘rganilayotgan toifalar inson hayotining
yaqin bog‘liq sohalari ekanligi haqidagi gipotezani
tasdiqlab bu nazariyani rad etdi.

2. Kompensatsiyalar nazariyasi. Ushbu nazariya
asosida ishda muvaffaqiyatli rivojlanishning
yo‘qligi oilada individning ko‘proq realizatsiya
qilinishi bilan kompensatsiyalanishi va aksi
haqidagi taxmin yotadi'*. Ushbu nazariya tarafdori

cOopuuke: Maseea T.M., Cunsisckast O.B. Poautenu u netu, My»K4nHbI
1 JKeHIINHBI B ceMbe 1 oomectse / [Tox pea. O.B. CunsiBckoid. - Beim.
1. — Mocksa: HUCII, 2007. — C. 421-476.

° Kapa6uyk T.C., Mankosa M.A., Cyxosa A.C., Konotoa E.B.,
[Tankparosa M.JI., Ilankparosa B.JI. J)Kenmunsl Ha poccuiickom
PBIHKE Tpy/ia Mocie pokAeHHs pebeHka: McciieoBarebCKuii IPOEKT,
BBITIONTHEHHBIH B pamkax [Iporpammel «Hayunstit doun I'Y BIID» /
[Non Hayu. pyk. T.C. Kapa6uyk. // Bectauk Poccuiickoro MOHUTOpUHT 2
SKOHOMMYECKOTO MOJIOXKEHHS U 310poBbs HaceneHus HUY BIID
(RLMS-HSE). Boim. 2 / OtB. pea. I1.M. KossipeBa. — Mocksa: 'Y
BIID, 2012. - 288 c. — C. 66-94.

10 Pomuonosa JI.A. CTaTUCTHYECKOE MOJEIMPOBAHHE YPOBHS
POXKIAEMOCTH M NPEUIOKEHUS TPY/A KEHIMH B Poccuy o TaHHBIM
peruonanbHoi cratuctuku / JI.A. PonroHosa // BectHrk CapatoBckoro
rOCYIapCTBEHHOTO COLMATbHOYKOHOMUYECKOTO YHHIBepcuTeTa, 2008.
—Ne4 (23). - C. 132-134.

' Blood, R., & Wolfe, D. (1960). Husbands and Wives. New
York: MacMillan.

12 Burke, R., & Greenglass, E. (1987). Work and family. In
C.L.Cooper & I.T.Robertson (Eds). New York: Wiley.

13 Voydanoff P. (1987) Work and family life.newbury park
CA: Sage

14 Lambert, S. (1990). Processes linking work and family. A critical
review and research agenda.Human relations, Vol. 43. pp. 239-257.
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Piotrkovski'® o‘z asarlarida, shuningdek, umuman
olganda, odamlar uchun oilaga yuzaga keladigan
muammolardan “yashirinish” imkonini beruvchi
institut sifatida munosabatda bo‘lish xarakterli
ekanligini ta’kidlagan. Tadqiqotlar Edwards,
Rothbard'®, Lambert!’, Champoux'8, shuningdek,
individ unga lazzatlanish keltirmaydigan faoliyatda
0‘z ishtirokini kamaytirishga urinishi haqida
nazariyani tasdiglashga imkon bergan.

3. Integratsiya nazariyasi 1990-yilda Lambert
tomonidan ishlab chiqilgan integratsiya modelining
zamini bo‘lib, ish va uyni bog‘laydigan turli
jarayonlarni aniqlashga ko‘proq e’tibor qaratish
lozim degan fikrni ilgari suradi'®. Ish va oila
o‘rtasidagi murakkab o‘zaro bog‘liglikni o‘rganish,
xususan, bu jarayonlar qanday kesishishi haqidagi
tasavvurlar shakllanishini o‘rganish, ish va oilaviy
rollar bir-biri bilan shunchalik chambarchas bog‘liq
bo‘lgan holatlar mavjudki, masalan, oilaviy korxona
ishlovchilari orasida ular bir-biridan deyarli farq
gilmaydigan va ularni ajratish imkoni mavjud
emasligi haqida xulosa qilishga imkon berdi.

4. Ixtiloflar nazariyasi. Balansni tomonlar
o‘rtasidagi ixtiloflik paradigmasi orqali o‘rganish,
bunda 0‘z majburiyatlarini bajarishga yuqori talablar
qo‘yiladi va bu ixtiloflar nazariyasining asosini
tashkil etdi*. Olimlar ish va oila o‘rtasida ixtilof
yuzaga kelishini kelitirib chiaradigan uchta omil —
vaqt, keskinlik darajalari va xulg-atvorni aniqladilar.
Masalan, ishda amalga oshirish paytida sezilarli vaqt
yuklamasi oilada salbiy oqibatlarga olib kelishi
mumkin va aksincha, toifalardan biridagi yuqori
darajadagi keskinlik, boshqasida mahsuldorlikka
ta’sir qiladi va demak, rollar unchalik mos kelmaydi.
Xulg-atvorga asoslangan ixtilof ijro etiladigan
rollardagi xulq-atvor uslublari farq qilganda
yuzaga keladi. Masalan, karyera pillapoyasidan
ko‘tarilish uchun foydali bo‘lishi mumkin bo‘lgan,

15 Piotrkowski, S. (1997). Work-life balance. Organizational
strategies for sustainable growth. HRM review, Vol. 12. pp. 33-37.

16 Edwards, J., & Rothbard, N. (2000). Mechanisms linking
work and family. Clarifying the relationship between work and family
constructs. Academy of management Review., Vol. 25. Pp. 178-199.

17 Lambert, S. (1990). Processes linking work and family. A critical
review and research agenda. Human relations, vol.43,Pg 239-257.

18 Champoux, J. (1978). Perceptions of work and non-work. A
reexamination of the compensatory and spillover models.Sociology
of work and occupation, Vol.5, pp. 402-422.

19 Lambert, S. (1990). Processes linking work and family. A critical
review and research agenda.Human relations, Vol.43, pp. 239-257.

20 Greenhaua, J. H., & Beutell, N. J. (1985). Sources of conflict
between work and family rolea._Academy of Management Review,
10, pp. 76-88.
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haddan tashqari hukmni o‘tkazuvchi xarakter oilada
nomagbul bo‘lishi mumkin.

Dastlabki tadqiqotlarda ish va oila o‘rtasidagi
ziddiyat va ixtilofni, asosan, bir o‘lchamli
konstruksiya sifatida ko‘ringan, lekin so‘nggi
tadqiqotlar?! ixtilof o‘zaro xarakterga ega
ekanligidan guvohlik qiladi, chunki ish oilaga, (ish
va oila o‘rtasidagi ixtilof) oila esa ishga xalaqit
berishi mumkin (oila va ish o‘rtasidagi ixtilof).

5. Rollar nazariyasi. Rollar nazariyasi asosida
Barnett & Baruch?? kabi olimlarning ishlari yotadi,
ular bir vaqtning o‘zida turli rollar (ona, xotin hamda
ish haqi to‘lanadigan band ayol)ni birgalikda olib
borgan ayollarda psixologik kasalliklarni o‘rgangan.
Ushbu tadqiqot balans oilaviy rollarni bajarish bilan
bog‘liq tashvishlanishni chegirib tashlab, mehnat
uchun haq farqidan boshqa narsa emas, degan
xulosaga qilishga imkon berdi.

Ushbu nazariya keyingi Marks va Mac
Dermid?® asarlarida rivojlantirildi, ular rollar balansi
ikki yo‘nalishga ega, individning o‘zining kognitiv
jarayonlari ta’siriga duchor va atrofdagi ijtimoiy-
psixologik muhitga bog‘liq deb hisoblashadi. Ijobiy
balans agar foydali ish koeffitsiyenti bir xil bo‘lgan
odam, atrofdagilar tomonidan yuqori darajada
hurmat qilinganda turli rollarda o‘zini realizatsiya
qilsa, shakllanadi. Salbiy balans biror rolni bajarish
tanqid va adolatsizlik sharoitida sodir bo‘lgan
taqdirda yuz beradi.

6. Chegaralar nazariyasi. Ushbu nazariya
asosida Clark?* tomonidan ilgari surilgan gipoteza
yotadi. Bu gepotezaga, asosan, ish va oilaviy hayot
o‘rtasida chegaralar mavjud bo‘lib, chegaralar ham
jismoniy, ham psixologik bo‘lishi mumkin. Ushbu
nazariyaga ko‘ra, insonning ishi va oilaviy hayoti
o‘rtasida shaffof va moslashuvchan chegaralarni
yaratish qobiliyati ushbu sohalar o‘rtasidagi
mumkin bo‘lgan kombinatsiya yoki garama-
qarshiliklar darajasiga ta’sir qiladi: individ bu
chegaralarni o‘chirish imkoniyatlariga qanchalik
ochiq bo‘lsa, u balansga erishish uchun shunchalik
ko‘p imkoniyatlarga ega bo‘ladi. Biroq bunday

2l Frone, M. R., Russell, M., & Cooper, M. L. (1992a). Antecedents
and outcomes of work-family con8ict: Testing a model of the work-
family interface. Journal of Applied Pcychology, 77, pp. 65-78.

22 Barnett, R., & Baruch, G. (1985). Women’s involvement in
multiple roles and psychological distress. J PersSoc Psychology, Vol.49,
pp. 135-145.

2 Marks, S., & MacDermid, S. (1996). Multiple roles and the
self. A theory of role balance. ] Marriage Fam, vol.58, pp. 417-432.

24 Clark S.C. (2000). Work/Family Border Theory: A New Theory
of Work/Family Balance. Human Ralations, 53 (6)
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chegaralar o‘zgarishlarga moyil bo‘lishi mumkin
va ish hamda hayot balansiga, albatta, hayotdan
gonigishning umumiy darajasi ham ta’sir giladi®.
7. Qo‘shimcha ta’sir nazariyasi. Bu nazariya
so‘nggi vaqtda eng keng tarqalgan hisoblanadi.
Uning asoschilari Belsky et al.?%, Kelly, Voydanoft*’,
Piotrkovski®, Piotrkovski, Crits-Christoph?, Belsky
etal.°, Crouter®!, Xu*? kabi olimlar tajriba davomida
o‘z asarlarida ishlovchilarga ish hayotidagi
qobiliyat, ko‘nikma va emotsiyalarni oilaviy
hayotga va aksincha, ko‘chirishni tavsiya etishgan.
Ushbu tadqiqotlar natijalari bunday ko‘chirish
o‘rganilayotgan toifalar o‘rtasidagi balansga ham
ijjobiy, ham salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin, degan
xulosaga kelish imkonini berdi: bir tomondan, bir
sohada qoniqish va yutuqqa erishish boshqa rolga
ijjobiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin, boshqa tomondan
esa mehnat faoliyatidagi muammolar oilada salbiy
oqibatlarga olib kelishi mumkin va aksincha.

1-jadval
Oila va ish balansi nazariyacini tizimlashtirish
Nazariya . ]
: Mazmuni Mualliflar
nomi
Segman- Blood &
tatsiya Ish va shaxsiy hayot bir | Volf (1960)
nazariyasi |biri bilan bog‘liq emas
Piotrovskiy
Ishda muvaffaqiyatli (1997),
rivojlanishning Edvards &
Kompen- yo‘qligi individning Rothbard,
satsiya oilada ko‘proq (2000),
nazariyasi realizatsiyasi bilan Lambert
kompensatsiyalanadi va (1990),
aksincha Champoux
(1978)

%5 Clarke, M., Koch, L., & Hill, E. (2004). The work-family
interface. Differentiating balance and fit.Family and consumer sciences
research journal, vol.33, 121-140.

26 Belsky, J., Perry-Jenkins, M., &Crouter, A. (1985). The
work-family interface and marital change across the transition
of parenthood. Journal of family issues, vol.6, 205-220.

27 Kelly, R., & Voydanoff, P. (1985). Work/family role strain
among employed parents. Family Relations, vol.32, 367-374.

28 Ppiotrkowski, S. (1997). Work-life balance. Organizational
strategies for sustainable growth. HRM review., vol.12, 33-37.

2 Piotrkowski, C., & Crits-Christoph, P. (1981). Women™s job
and family adjustment. Journal of family issues, vol.32,Pg 126-147

30 Belsky, J., Perry-Jenkins, M., &Crouter, A. (1985). The work-
family interface and marital change across the transition of parenthood.
Journal of family issues, vol.6, 205-220.

31 Crouter, A. (1984). Spillover from family to work. The neglected
side of the work-family interface.Human Relations, vol.37, 425-442.

32 Xu, L. (2009). View on Work-family linkage and work-family
conflict model. International journal of business and management,
vol.4,Pg 229-233.

Ish va oilaviy rollar
shu qadar chambarchas

Integratsiya bog‘ligki, ular Lambert
nazariyasi oilaviy korxonalar (1990)
ishlovchilarida bir-
biridan farq qilmaydi
Ish va oila o‘rtasidagi
salbiy aloqa postulatlik
qiladi. Xususan,
hayotning bir sohasida
(masalan, ishda)
cheklangan resurslardan
(vaqt, energiya yoki
Ixtiloflar e’tibor) foydalanish GreByenhﬁus,
nazariyasi hayotning boshqa cute
. (1980,1985)
sohasida (masalan,
oilada) shu resurslardan
hayotning boshqa
sohasida (masalan,
oilada) foydalanish
mumkinligini
kamaytiradi
Balansni shakllantirish
o°z rollarini amalga
oshirishda jalb
etilganlikka, shuningdek, | Barnett
atrofdagilar baholashiga & Baruch
Rollar . o (1985)
L bog‘liq va oilaviy
nazariyasi S Marks &
rollarr.n bajarish l?llap MacDermid
bog‘liq bezovtalikni (1996)
chegirib tashlagan holda
mehnatga haq to‘lashdagi
farq sifatida belgilanadi
Ish va oilaviy hayot
o‘rtasida chegaralar
mavjud, bunda individ
bu chegaralarni yo* Clark (2000
Chegaralar | .. ir%lkoniyatl}a/lrigCIa Clarke(: et al.)
nazarlyast | ganchalik ochiq bo‘lsa, (2004)
uning balansga erishish
imkoniyati shuncha ko‘p
bo‘ladi
Piotrkovski,
(1997);
Piotrkovski,
Crits-
Christoph,
Bir sohadagi yutuglar (1981);
boshqasiga foydali ta’sir Crouter
Qo‘shim- kq‘rsatlshl mumk}n va (1984);
cha effekt aksincha, faoliyatning bir Belsky
.. | sohasidagi muammolar ’
nhazarlyasi boshqasida salbiy Perry-
ogibatlarga olib kelishi | Jenkins,
mumkin Crouter
(1985);
Kelly,
Voydanoff
(1985);
Xu (2009)
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Bunga oilaviy majburiyatlar balansi va mehnat
motivatsiyasini tadqiq qilish muammolariga
bag‘ishlangan ilmiy ishlarning katta qismi (1-jadval)
ushbu mavzuga ilmiy va amaliy qiziqish katta
ekanligidan guvohlik qgiladi.

Ushbu tadqiqotlarga asoslanib, 2003-yilda
M.Frone tomonidan oila-ish balansi modeli
yaratilgan. Ushbu model bu toifalar ma’lumotlari
o‘rtasida ta’sirning yo‘nalishi o‘zaro bog‘ligligidan
va ular o‘rtasida yuzaga keladigan effekt turidan
iborat (1-rasm).

Effekt turi
Salbiy ta’sir Ijobiy ta’sir
Ish oilaga salbiy | Ish oilaga ijobiy

ta’sir giladi ta’sir giladi

Oila ishga salbiy
ta’sir qiladi

Oila ishga ijobiy
ta’sir giladi

Ta’sir yo‘nalishi

Oila-ish | Ish-oila

1-rasm. Effekt turi va ta’sir yo ‘nalishi

Ushbu modelga ko‘ra, oila ishga yoki
aksincha ta’sir qiladigan, bunda ham ijobiy, ham
salbiy ta’sir ko‘rsatadigan 4 ta asosiy vaziyat
mavjud. Ushbu model so‘nggi tadqiqotlar bilan
tasdiqlangan (Cegarra-Leiva et al.,2012)*, (Vayne
et al,2004)*, (Greyenhaus & Povell, 2006)33,
(Hammer et al., 2005)%, (Carlson et al., 2006)*".
Bunda, shuningdek, mehnat va oilaviy funksiyalar
o‘rtasida o‘zaro bog‘liglik borligi isbotlangan
va ushbu toifalar o‘rtasida balansning yo‘qligi
mehnat unumdorligining pasayishiga olib kelishi,
uning mavjudligi esa ishdan ko‘proq qoniqishni
shakllantirishi hamda ish beruvchiga qo‘shimcha
foyda keltirishi aniglangan.

3 Cegarra-Leiva, D., Sanchez-Vidal, M., & Gabriel Cegarra-
Navarro, J. (2012). Understanding the link between work life balance
practices and organisational outcomes in SMEs. Personnel Review,
41(3), pp- 359-379.

34 Wayne, et al. L. (2004). Working Time and Work-Family
Balance: A Review of Employees’ Preferences. Asia Pacific Journal
Of Human Resources, 42(2), pp. 166-184.

35 Greenhaus, J., & Powell, G. (2006). When work and family are
allies. A theory of work-family enrichment. Academy of management
review, Vol. 31, pp. 72-92.

36 Hammer, et al. P. (2005). Associations and Their Journals: The
Search for an “Official” Voice. Sociological Perspectives, 48(2), pp.
271-289.

37 Carlson, D., Kacmar, K., Wayne, J., & Grzywacz, J. (2006).
Measuring the positive side of the work- family interface. Development
and validation of a work-family enrichment scale. Journal of vocational
behaviour, Vol.68, pp. 131-164.
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Vayne, Butts, Casper, and Allen® ishlarida ilgari
o‘tkazilgan empirik tadqiqotlar va nazariyalar tahlil
asosida balansning to‘rtta konseptual turi ajratilgan.
M.Fronening to‘rt bosqichli modeliga asoslanib,
birinchi navbatda, ish va oila o‘rtasida ixtilof
bo‘lmaganda yoki bunday o‘zaro ta’sirning ijobiy
effekti bilan bir qatorda mavjud bo‘lganda balans
mavjudligini taxmin qilishdi va mavjud bo‘lishini
taklif qilishdi — bu qo‘shimcha effektli balans turi.

Rollar nazariyasiga asoslanib (Marks &
MacDermid)*, ixtilofning pastroq darajasi o‘z
rollarini amalga oshirishda ijobiy ta’sirning yuqoriroq
darajasi bilan birgalikda yuqoriroq balansni keltirib
chiqaradi, deb ta’kidlashadi. Shuningdek, aksincha,
ijobiy effektning pastroq darajasi bilan yuqoriroq
ixtilof balansning yo‘qligini anglatadi. Ushbu tur
“multiplikativ effektga ega balans” deb ataladi.

Ishda avvalroq ta’kidlab o°tilganidek, balans
tushunchasining kengayishi nisbatan yaqinda
sodir bo‘ldi, u nafaqat o‘rganilayotgan toifalar
o‘rtasidagi ixtilof darajasini, balki o‘z ichiga
rollarni amalga oshirishning samaradorligi va
ganoatlanish ko‘rsatkichlarini ham o‘z ichiga
oladigan ish va oilaviy rollar kombinatsiyasining
umumiy bahosini ham nazarda tuta boshladi. Ushbu
kengaytmaga tayanib Vayne, Butts, Casper, Allen*
ishida balansning uchinchi turi ajratilgan. Bu tur
oilaviy va ish rollaridan individual qanoatlanganlik
bilan xarakterlanadi. Balansning ushbu turi asosida
go‘shimcha effekt nazariyasi yotadi. Unda ishda
yoki oilada ijobiy muvaffaqiyatlar oilaviy yoki
ish rollarini bajarishda ham shunday effekt berishi
aniglangan.

Samarali balans, to‘rtinchi tur sifatida,
individ tomonidan o‘z balansini yuqori baholash
bilan xarakterlanadi, bu ish va oilaviy funksiyalar
nisbatidan qanoatlanganlikdan tashqari, shuningdek,
faoliyat natijalarida ham ijobiy aks etadi.

Shu tariqa, olimlar tarafidan o‘tkazilgan
tadqiqotlar ushbularni isbotladi: mehnat va oilaviy
funksiyalar o‘rtasida o‘zaro bog‘liqlik mavjud;

3% Wayne, J. H., Butts, M. M., Casper, W. J., & Allen, T. D. (2017).
In search of balance: A conceptual and empirical integration of multiple
meanings of work-family balance. Personnel Psychology, 70, 67-210.
https://doi.org/10.1111/peps.12132.

3 Marks, S., & MacDermid, S. (1996). Multiple roles and the
self. A theory of role balance. J] Marriage Fam, vol.58, pp.417-432.

40 Wayne, J. H., Butts, M. M., Casper, W. J., & Allen, T. D. (2017).
In search of balance: A conceptual and empirical integration of multiple
meanings of work-family balance. Personnel Psychology, 70, pp. 167-
210.
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ish va oilaviy balansning yo‘qligi past mehnat
muhsuldorligiga olib keladi; ish va shaxsiy hayot
o‘rtasidagi balans mavjudligi ishdan ko‘proq
ganoatlanish beradi, shuningdek ish beruvchiga
go‘shimcha foyda keltiradi; individ oilaviy rollarni
bajarishga qancha ko‘p vaqt ajratsa, uning hayoti
sifati shuncha yuqori va toifalar o‘rtasida ixtiloflar
darajasi kamroq.

Olimlar ish va oila o‘rtasidagi balansni
o‘rganishga bo‘lgan qiziqishi yuqori bo‘lishiga
garamay, uni o‘lchashning yagona tizimi hali ham
mavjud emas. Ish va oila balansi ko‘rsatkichining
mezonlarini aniqlash sohasida asosiy yondashuvlarni
uchta asosiy guruhga bo‘lish mumkin: sub’yektiv
baholash usullari, kompetent yondashuvlar, rol
ishtirokini o‘lchashga asoslangan yondashuv.

Subektiv baholash usuli yordamida balansni
baholash Carlson, Grzyvacz, Zivnuska®*!, Voydanoff*
ishlarida keltirilgan, uning mohiyati oila va ish
o‘rtasidagi muvozanatni individual umumiy baholar
tizimi orqali aniqlashdan iborat.

Komponentli yondashuv eng dolzarb
hisoblanadi. U rollarni birlashtirishda yuzaga
keladigan ziddiyat va shuningdek ushbu o°zaro ta’sir
natijasida yuzaga keladigan foydalar o‘rtasidagi
fargni baholashga asoslangan.

Bunda Greyenhaus*ning oila-ish balansi
ko‘rsatkichlarini aniqlash sohasidagi tadqiqotini
ajratish kerak. Bu balans olimlar tomonidan “o‘z
mehnat va oilaviy rollarini bajarishdan qoniqgish
va individual jalb etilganlikning teng darajasi” deb
tushuniladi. Oilaviy va ish rollarini amalga oshirishga
vaqt va psixologik sarflarni baholash metodi bilan
rolli ishtirok orqali o‘Ichash taklif etishgan. Ushbu
tadqiqotda vaqt sarflari balansi deganda individning
ishga va oilaga vaqtini tagsimlashdan qoniqqanligi
tushuniladi, psixologik sarflar balansi deganda esa
mehnat va oilaviy faoliyatga jalb etilganlikdan va
realizatsiyadan qanoatlanganlik nazarda tutiladi.

Mehnat iqtisodiyoti doirasida ish faoliyati va
uy majburiyatlari o‘rtasidagi vaqtni tagsimlash
masalalari Vesker*ning vaqtni tagsimlash

41 Carlson, D. S., Grzywacz, . G., & Zivnuska, S. (2009). Is work-
family balance more than conflict and enrichment? Human Relations,
62, pp. 1459-1486.

42 Voydanoff P. (1987) Work and family life.newbury park CA:
Sage

43 Greenhaus, J. H., Collins, K. M., & Shaw, J. D. (2003). The
relation between work-family balance and quality of life. Journal of
Vocational Behavior, 63, pp. 510-531.

4 Becker G.A. Theory of Allocation of Time // Economic Journal,
1965. - Ne 75 (299). pp. 493-517.

nazariyasida ochib beriladi. Individning barcha vaqti
ish vaqtiga va mehnat bozoriga chiqish-chigmaslik
to‘g‘risida qaror olinadigan ne’matlar nuqtayi
nazaridan foydalilikni maksimallashtirishga bog‘liq
bo‘sh vaqtga bo‘linadigan mehnat taklifining oddiy
modelidan farqli bo‘lib, Bekkerning nazariyasida
aytilishicha, individning barcha vaqti o‘z ichiga,
shuningdek, uy majburiyatlarini bajarishga
ajratilgan soatlarni ham olishi kerak va uy xo‘jaligi
ne’matlar ishlab chiqarishni maksimallashtirishga
emas, uy xo‘jaligning barcha a’zolari foydaliligini
maksimallashtirishga intilishiga e’tiborni qaratadi.

Ko‘rib chiqgilayotgan nazariya ish va oila
o‘rtasidagi balansga nisbatan modifikatsiyalanishi
mumkin. Modelni ishlab chiqish vaqtida, agar
bozor unumi ishlab chigarish unumidan ortiq bo‘lsa,
individning mehnat bozoriga chiqish to‘g‘risida
qarori ijobiy bo‘lgan. Bunda ishlab chiqarish
imkoniyatlari shaxs jismonan joylashgan joy bilan
bevosita korrelyasiyalangan, demak, agar odam
mavjud bo‘lgan barcha vaqt davomida uyda ishlasa,
u bozorda tovar birligini ishlab chiqara olmaydi,
shuningdek, pulli mehnat funksiyalarini bajarayotib,
uy xo‘jaligida ishlab chiqarish imkoniyati nolga
intilgan.

Zamonaviy sharoitlarda ishhaqi stavkasidan
tashqari mehnat bozoriga chiqish to‘g risida qarorga
ta’sir qilishi mumkin bo‘lgan juda ko‘p sonli omillar
mavjud. Masalan, ANCOR xalqaro staffing guruhi
ma’lumotlariga ko‘ra, ishhaqi omili hali ham
ish tanlashda yetakchi rol o‘ynashiga qaramay,
so‘nggi yillarda va ayniqsa, masofaviy ish paytida,
shuningdek, ish joyi tanlashga ta’sir qiluvchi,
ishlovchining hayotiy sohalari balanslashganligi
haqida g‘amxo‘rlik kabi “moslashuvchan” omillar
tobora katta rol o‘ynamoqda.

Global ragamlashtirish jarayonlari ish va shaxsiy
hayot o‘rtasidagi chegaralar o‘chilib borishiga olib
kelmoqda. Tarmoqda ish axborotlarini saqlash va
unga tezkor kirish xodimlarga ofisda bo‘lmasdan
raqamli ish joyidagi ish majburiyatlarini bajarishga
imkon bermoqda*’. Covid-19 pandemiyasi
sharoitlarida ishlovchilar majburiy masofaviy
ishlashga majbur bo‘ldilar, bu, albatta, ish va
uy sharoitidagi vaqt o‘rtasidagi chegaralarning
mutlaq o‘chib ketganligini tasdiglaydi. Shu tariqa,
zamonaviy sharoitlarda bu funksiyalarni bajarish

45 Smit B., Maloney P., Maertz K., Montag-Smit T., «How
and when cognitive role transition episodes influence employee
performance» // Human Relations - Volume: 69 issue: 11, page(s):
2141-2168, 2016.
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jarayonida vaqt chegaralarining o‘chib ketishi
aholining eng zaif qatlamlari mehnat bozoriga
chiqishi uchun ko‘proq imkoniyatlar beradi.
Ularning masofadan turib ishlash imkoniyatlari
paydo bo‘ladi va shu bilan birga mehnat bozorida
band bo‘lganlar uchun oilaviy funksiyalarni bajarish
uchun ko‘proq vaqt beriladi, lekin aksincha, effekt
ham yuzaga kelishi mumkin, bunda xodimning ish
kuni vaqt bo‘yicha ancha darajada cho‘ziladi. Shu
munosabat bilan, oila-ish balansi ko‘rsatkichiga
nafaqat vaqtni mehnat va oilaviy funksiyalarga
taqsimlashni, balki ma’lum bir ishlovchining
uning faoliyatini vaqt bo‘yicha taqsimlashdan
ganoatlanganligini ham kiritish kerak.

Taklif va tavsiyalar. Ushbu ishda taqdim
etilgan tadqiqotlar natijalarini tizimlashtirish
va tahlil qilish oila va ish o‘rtasidagi balansni
baholashga kiritilishi kerak bo‘lgan ko‘rsatkichlar

Oila va jamiyat

tizimini shakllantirishga imkon berdi. Masalan,
tadqiqot natijalariga ko‘ra, balansni to‘rtta asosiy
komponentlar yordamida baholashni taklif qilish
mumkin:

1. Ish va oilaviy rollar o‘rtasidagi ixtilof
darajasi, ya’ni ish hayotida ishtirok etish oilaviy
majburiyatlarning bajarilishiga to‘sqinlik giladi va
/ yoki aksincha.

2. Bir sohada erishilgan yutuglar boshqasiga
ijjobiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin bo‘lgan ish va
oilani birgalikda yuritishdan ijobiy samara darajasi
va aksincha.

3. Mehnat va oilaviy faoliyatga jalb
qilinganlikdan hamda realizatsiyadan qoniqish.

4. Individga ham ish, ham oilaviy funksiyalarni
bajarishni ta’minlovchi vaqtni taqsimlashdan
goniqishning individual baholanishini nazarda
tutuvchi vaqt balansi.
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